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Todo lo que importa‘s [English language translation for information purposes only]

HOTELES CITY EXPRESS, S.A.B. DE C.V.
Call

Pursuant to (i) Clauses Thirty Two, Thirty Three, and Thirty Eight of the Company’s by-laws,
and (ii) Article 28, section (IV) of the Mexican Stock Market Law (Ley del Mercado de
Valores), and (iii) Articles 180, 181 and other applicable articles of the Mexican Corporations
Law (Ley General de Sociedades Mercantiles), the Board of Directors of Hoteles City
Express, S.A.B. de C.V. (the “Company”) hereby calls the Company’s shareholders to the
Annual General Ordinary Shareholders’ Meeting that will take place next Wednesday April
24, 2019, at 11:00 a.m. at conference room number one of Hotel City Express Santa Fe,
located at Juan Salvador Agraz 69, Santa Fe Cuajimalpa, 05348, Mexico City, in accordance
with the following Agenda (the “Meeting”):

Agenda

Presentation and, should the case be, approval of the reports contemplated in article
28, section 1V, of the, Mexican Securities Market Law (Ley de Mercado de Valores),
and ratification of the performance of the Board of Directors, Committees, Chief
Executive Officer and other officers of the Company.

Instruction to the Company’s officers to comply with the applicable tax obligations
for fiscal year 2018, pursuant to Article 26, section Il of the Mexican Federal Tax
Code (Cddigo Fiscal de la Federacion).

Presentation, discussion and, should the case be, approval of the Company’s
consolidated financial statements for fiscal year ended on December 31, 2018, and
approval of the External Auditor report in accordance with such financial statements.

. Reelection, resignation, and/or appointment, should the case be, of the Company’s

V1.

VI

Juan Salvador Agraz No, 69, Col. Zedec Santa Fe,

Proprietary members of the Board of Directors.

Confirmation of the consideration paid to the members of the Company’s Board of
Directors in 2018, and determination of the consideration to be paid in 2019.

Ratification, resignation, and/or appointment, should the case be, of the Chairman
of the Company’s Audit and Corporate Governance and determination of his
remuneration.

.Ratification of the maximum amount allocated to the purchase of the Company’s

own shares, as approved by the General Ordinary Shareholders’ meeting held on
April 25, 2018; cancelation of such fund and approval of the maximum amount that
may allocated for such repurchase for the 12-month period following April 24, 2019,
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pursuant to Article 56, section (iv) of the Mexican Stock Market Law (Ley de
Mercado de Valores), and other applicable articles, and, should the case be, of the
corresponding reserve.

VIIl. Presentation, discussion and, should the case be, approval for executing one or
more transactions that represents more than 20% (twenty percent) of the
Company’s consolidated assets.

IX. Discussion, and as the case may be, approval to revoke powers of attorney.

X. Appointment of special delegates for these, if necessary or convenient, to attend to
the Notary Public of their choice to formalize the resolutions adopted in this Meeting;
carry out the actions which are necessary or convenient in order to fulfil the decisions
adopted above.

Admission passes will be provided upon delivery of the share certificates or the depository’s
certificates issued by S.D. Indeval, S.A. de C.V., (Institucion para el Depdsito de Valores),
together with the additional registrar list referred to under article 290 of the Mexican Stock
Market (Ley de Mercado de Valores), which lists shall include the names of the registered
shareholders and the number of shares owned by each said shareholders. Admission
passes shall be requested and delivered during business days and hours at the Company’s
headquarters located at Av. Juan Salvador Agraz 69, piso 12, Col. Santa Fe Cuajimalpa,
Del. Cuajimalpa de Morelos, C.P. 05348, Mexico City, no later than two business days prior
to the Meeting date.

Shareholders may attend the Meeting personally or may be represented by proxies who
shall present evidence of their power and authority with proxy letters executed before two
witnesses. Agents of broker dealers, trusts, funds, national or foreign banks and/or any other
financial institutions and/or any other entities of the securities market who plan on attending
and voting may present evidence of their power and authority with powers-of-attorney
granted using the Company’s templates. The Company’s powers-of-attorney templates and
other documents related to the Meeting’s agenda will be available to shareholders at the
Company’s headquarters.

Mexico City, March 26, 2019

Luis Eduardo Barrios Sanchez
Chairman of the Board of Directors

Juan Salvador Agraz No, 69, Col. Zedec Santa Fe,

Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México. C.P. 05348 Reservaciones: Ol 800 248 9397
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FIRST ITEM.-_Presentation and, should the case be, approval of the reports
contemplated in article 28, section 1V, of the, Mexican Securities Market Law (Ley de
Mercado de Valores), and ratification of the performance of the Board of Directors,
Committees, Chief Executive Officer and other officers of the Company.

With respect to the First item of the Agenda, the Chairman of the Meeting will present,
pursuant to article 28 section 1V of the Mexican Securities Market Law (Ley de Mercado de
Valores), the following reports:

I The Audit and Corporate Governance Committee annual activities report for the
year concluded on December 31, 2018, prepared by the Chairman of each
committee in compliance with article 43 of the Mexican Securities Market Law
(Ley de Mercado de Valores);

il The Chief Executive Officer’s report, for the year concluded on December 31,
2018, elaborated in compliance with article 44 section XI of the Mexican
Securities Market Law (Ley de Mercado de Valores), complemented by the
external auditor report;

iii. The Board of Directors’ Opinion about the content of the Chief Executive Officer’'s
report referred to in section (ii) herein;

iv. The Board of Directors’ report that states and explains the accounting policies
and criteria used to elaborate the Company’s financial information;

V. The Board of Directors’ report about its operations and activities in the Company
for the year concluded on December 31, 2018.

FIRST PROPOSED RESOLUTION

“1.1 ltis hereby resolved to acknowledge the submission and to approve each of the
reports contemplated in article 28, section IV, of the Mexican Securities Market Law (Ley de
Mercado de Valores).”

“1.2 It is hereby resolved to approve and ratify the performance of the Board of
Directors, Committees, Chief Executive Officer and other officers of the Company, during
the year concluded on December 31, 2018.”

SECOND ITEM.- Instruction to the Company’s officers to comply with the applicable
tax obligations for fiscal year 2018, pursuant to Article 26, section lll of the Mexican Federal
Tax Code (Cédigo Fiscal de la Federacién).

With respect to the Second item of the Agenda, the Chairman will instruct the
Company’s officers to fulfill with the applicable tax obligations for the fiscal year covered
between January 1st December 31, 2018, pursuant to Article 26, section Il of the Mexican
Federal Tax Code (Cdédigo Fiscal de la Federacion).
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SECOND PROPOSED RESOLUTION

“2.1 It is hereby resolved to acknowledge the instructions to the Company’s officers to
fulfill with the applicable tax obligations for the fiscal year covered between January 1% and
December 31, 2018, pursuant Article 26, section Il of the Mexican Federal Tax Code
(Codigo Fiscal de la Federacion) are hereby approved.”

THIRD ITEM.- Presentation, discussion and, should the case be, approval of the
Company’s consolidated financial statements for fiscal year ended on December 31, 2018,
and approval of the External Auditor report in accordance with such financial statements.

With respect to the Third item of the Agenda, the Chairman will present to the
Meeting the consolidated financial statements and the External Auditor’s report for fiscal
year concluded on December 31, 2018.

THIRD PROPOSED RESOLUTION

“3.1 It is hereby resolved to approve the Company's consolidated financial
statements and the External Auditor’s report pursuant to the fiscal year concluded on
December 31, 2018.”

“3.2 It is hereby stated that the Company will allocate the required amount to integrate
the Company’s legal reserve pursuant to Article 20 of the General Law of Commercial
Companies (Ley General de Sociedades Mercantiles), and the remaining amount, will be
kept in the account known as “Account for Pending Allocation Profits” (Cuenta de Utilidades
Pendientes de Aplicacion).”

FOURTH ITEM. - Reelection, resignation, and/or appointment, should the case be,
of the Company’s Proprietary members of the Board of Directors.

With respect to the Fourth item of the Agenda and pursuant to Article Fourteen of
the Company’s bylaws, the Chairman will inform to the Meeting that the Board of Directors,
based on the recommendation of the Nominations Committee, will propose the ratification
of the following Eligible Directors (as such term is defined in the bylaws of the Company):
Armando Garcia Segovia, Juan Luis Elek Klein y Alejandra Smith.

Furthermore, the Chairman will inform that, pursuant to article fourteen of the
Company’s By-laws, the other statutory and alternate members of the Board of Directors of
the Company will be deemed automatically reelected for an additional 1-year term.

The Meeting will take note that, except for the above mentioned resignations, all
current statutory Board Members of the Company have confirmed their appointment and
their willingness to continue rendering their services in terms of the Company’s bylaws.
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“4.1 Pursuant to the provisions of Article Fourteenth of the By-laws of the Company,
the appointment of Mr. Armando Garcia Segovia as Eligible Director of the Board of
Directors of the Company is hereby is ratified.”

“4.2 Pursuant to the provisions of Article Fourteenth of the By-laws of the Company,
the appointment of Mr. Juan Luis Elek Klein as Eligible Director of the Board of Directors of
the Company is hereby is ratified.”

“4.3 Pursuant to the provisions of Article Fourteenth of the By-laws of the Company,
the appointment of Mrs. Alejandra Smith as Eligible Director of the Board of Directors of the
Company is hereby is ratified.”

“4 .4 1t is hereby approved that, pursuant to Clause Fourteenth of the By-laws of the
Company, the other statutory members of the Board of Directors of the Company have been
automatically reelected for another 1 (one) year period.”

“4.5 It is hereby noted that, as of this date, the Board of Directors is integrated as
follows:

Statutory Members
Luis Eduardo Barrios Sanchez
(Chairman)

Armando J. Garcia Segovia

Juan Luis Elek Klein

Ricardo Maldonado Sosa

Eduardo Raul Azcarraga Pérez

Francisco Andragnes

José Antonio Contreras Leyva

Thomas McDonald

Jaime Enrique Espinosa de los
Monteros Cadena

Luis Alberto Chapa Gonzalez
Alejandra Smith

“4.6 Itis hereby noted that the shareholders or group of shareholders that individually
or jointly represent 10% or more of the Company’s capital stock, did not exercise their right
to appoint a member of the Board of Directors pursuant to article 144 of the General Law of
Commercial Companies (Ley General de Sociedades Mercantiles), and article 50, section |
of the Mexican Securities Market Law (Ley de Mercado de Valores).”
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“4.7 Except for Mr. Luis Eduardo Barrios, the independence of all of the current
statutory members of the Board of Directors is hereby ratified, provided that such Board

members meet the independence requirements set forth in article 26 of the Mexican
Securities Market Law (Ley de Mercado de Valores).”

“4.8 It is hereby noted that the Company will keep the information provided by each
statutory and alternate Board of Directors member for evidencing his or her independence
in terms of article 26 of the Mexican Securities Market Law (Ley de Mercado de Valores).”

FIFTH ITEM. - Confirmation of the consideration paid to the members of the
Company’s Board of Directors in 2018, and determination of the consideration to be paid in
2019.

With respect to the Fifth item of the Agenda, the Secretary of the Meeting will propose
for the attendees to ratify the consideration of the members of the Board of Directors during
the 2018 tax year. Additionally, the Secretary will propose that, for the 2019 tax year 2018,
the consideration to be paid to each member of the Board of Directors for their attendance
to each meeting will be of $70,000.00 (seventy thousand pesos 00/100 legal currency of
Mexico).

FIFTH PROPOSED RESOLUTION

“5.1 Itis hereby approved to ratify the consideration paid to the members of the Board
of Directors of the Company during fiscal year 2017, and it is hereby approved that the
consideration to be paid to each member of the Board of Directors for their attendance to
each meeting for 2019 fiscal year will be of $70,000.00 (seventy thousand pesos 00/100
legal currency of Mexico).”

SIXTH ITEM.- Ratification, resignation, and/or appointment, should the case be,
of the Chairman of the Company’s Audit and Corporate Governance and determination of
his remuneration.

With respect to the Sixth item of the Agenda, the Chairman will explain that pursuant
to Article 43 of the Mexican Securities Market Law (Ley de Mercado de Valores), the
appointment of the Audit and Corporate Governance Committee Chairman, is responsibility
of the Meeting, and will propose to appoint Mr. Jaime Enrique Espinosa de los Monteros
Cadena, as Chairman of the Audit and Corporate Practices Committee.

The Secretary will propose to ratify the appointment of Messrs. José Antonio
Contreras Leyva, Francisco Andragnes, Eduardo Raul Azcérraga Pérez, and to appoint Mrs.
Alejandra Smith as members of the Audit and Corporate Practices Committee, provided that
such members are independent members of the Company’s Board of Directors.

Then, the Secretary of the Meeting will propose the amount of the considerations to
be paid to the Chairmen of the Audit and Corporate Practices Committee of the Company
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during the 2019 tax year, which will be equal to $45,000 (forty-five thousand pesos 00/100
legal currency of Mexico) for each meeting.

SIXTH PROPOSED RESOLUTION

“6.1 Mr Jaime Enrique Espinosa de los Monteros Cadena is hereby appointed as
Chairmann of the Audit and Corporate Practices Committee.”

“6.2 Messrs. José Antonio Contreras Leyva, Francisco Andragnes, Eduardo Radl
Azcérraga Pérez, are hereby ratified as members of the Audit and Corporate Practices
Committee.”

“6.3 The appointment of Mrs. Alejandra Smith as member of the Audit and Corporate
Practices Committee, is hereby approved.”

“6.4 It is hereby noted that, as of this date, the Audit and Corporate Practices
Committee of the Company is integrated as follows:

Audit and Corporate Practices
Committee

Jaime Enrique Espinosa de los Monteros
Cadena

(Chairman)

José Antonio Contreras Leyva
Francisco Andragnes

Eduardo Raul Azcarraga Pérez
Alejandra Smith.”

“6.5 It is hereby approved that the considerations to be paid to the Chairman of the
Audit and Corporate Practices Committee will be of $45,000 (forty-five thousand pesos
00/100 legal currency of Mexico) for each meeting.”

SEVENTH ITEM.- Ratification of the maximum amount allocated to the purchase of
the Company’s own shares, as approved by the General Ordinary Shareholders’ meeting
held on April 25, 2018; cancelation of such fund and approval of the maximum amount that
may allocated for such repurchase for the 12-month period following April 24, 2019, pursuant
to Article 56, section (iv) of the Mexican Stock Market Law (Ley de Mercado de Valores),
and other applicable articles, and, should the case be, of the corresponding reserve.

With respect to the Seventh item of the Agenda, the Chairman will propose to ratify
the transactions carried out by the Company with the maximum amount of resources
allocated for the Company’s share repurchase program, previously approved by the General
Ordinary Shareholders” Meeting held on April 25, 2018, and in force form that date until the
date of this Meeting.
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Moreover, the Chairman will submit to the Meeting the proposal to approve the
amount of $600,000,000.00 (Six Hundred Million Mexican Pesos 00/100) as the maximum
amount of resources allocated for the Company’s share repurchase program, during the
following next 12 (twelve) months counted from the date of this Meeting pursuant to Article

56, section (iv) of the Mexican Stock Market Law (Ley de Mercado de Valores), and other
applicable articles.

SEVENTH PROPOSED RESOLUTION

“7.1 It is hereby resolved to ratify the transactions carried out by the Company with
the maximum amount of resources allocated for Company’s share repurchase program,
previously approved by the Annual General Ordinary Shareholders” Meeting held on April
25, 2018, and in force form that date until the date of this Meeting.”

“7.2 It is hereby resolved to approve the amount of $600,000,000.00 (Six Hundred
Million Mexican Pesos 00/100) as the maximum amount of resources allocated to the share
repurchase program, during the following 12 (twelve) months counted from the date of this
Meeting. Such

amount will be effective and shall not be exceeded until the next Annual General
Ordinary Shareholders Meeting.”

EIGTH ITEM.- Presentation, discussion and, should the case be, approval for
executing one or more _transactions that represents more than 20% (twenty percent) of the
Company’s consolidated assets.

With respect to the Eight item of the Agenda, the Chairman will inform the Meeting
the report of the transactions that the Company or other companies controlled by the
Company, intend to execute during the year 2019, when such transactions represent 20%
(twenty percent) or more of the Company’s consolidated assets, and will inform to the
attendees that, pursuant to the Company’s by-laws, the execution of the transactions,
requires the approval of the shareholders of the Company, since such transaction represent
20% (twenty percent) or more of the Company’s consolidated assets, therefore in terms of
the foregoing, the transactions will be subject to the approval of the attendees (the
“Transactions”).

EIGTH PROPOSED RESOLUTION

“8.1 It is hereby resolved to acknowledge the submission and to approve the report
of the Transactions that the Company or other companies controlled by the Company, intend
to execute during the year 2019.”

“8.2 It is hereby resolved to acknowledge the Company to execute all the acts that
are intended or necessary to execute the Transactions, including without limitation, the
execution of any agreement, documents, notifications, requests before any person or
company, whether they are private or public authorities, or any other registry.”
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NINTH ITEM. - Discussion, and as the case may be, approval to revoke powers of

attorney.

With regard to the Ninth item of the Agenda, the Chairman will inform those present
that it is necessary to revoke certain Powers of Attorney previously granted by the Company
which are currently still in effect.

NINTH PROPOSED RESOLUTION

“9.1 It is hereby approved to revoke the Powers of Attorney granted by the Company
to DINA STELLA MORENO DE LA ROCHA formalized in public deed number 24,772 dated
May 8, 2018, granted before Mr. Antonio Andere Pérez Moreno, Notary Public No. 212 of
Mexico City, which first testimony is registered under commercial folio 288399 with the
Public Registry of Property and Commerce of Mexico City”.

TENTH ITEM. Appointment of special delegates for these, if necessary or
convenient, to attend to the Notary Public of their choice to formalize the resolutions adopted
in this Meeting; carry out the actions which are necessary or convenient in order to fulfil the
decisions adopted above.

TENTH PROPOSED RESOLUTION

“10.1 tis hereby resolved to appoint Messrs. Jorge Enrique Borbolla Gémez Llanos,
Martha Isabel Perez Aguilar, Maria Teresa Morales Nufiez, Guillermo Andrés Braham and
Maria José Ricalde Martinez as special delegates to attend, jointly or severally, to the notary
public of their choice to formalize, totally or partially, these resolutions, if deemed
convenient, pursuant to Article Tenth of the General Law of Commercial Companies (Ley
General de Sociedades Mercantiles), and to carry out any notices arising from such
resolutions before any authority in the United Mexican States, if applicable.”

Juan Salvador Agraz No, 69, Col. Zedec Santa Fe, BEC3S) 5219 80 5O

s . EMPRESA
Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México. C.P. 05348 Resstvocioise S8 Oheon 18 | @\%m{é




cityexpress

hoteles

Todo lo que importa’

Complementary Information to Point 8 of the
Call for Ordinary Annual General Shareholders' Meeting
of Hoteles City Express to be Celebrated on April 24, 2019

Based on the resolutions of the Ordinary General Shareholders' Meeting of the Company held on
February 15, 2018, in which authorization was granted to the Company to transfer certain rights to its
properties directly or through certain subsidiaries of the Company. from investment trusts, to an
investment trust and real estate issuer of CBFIs (the "Fibra Hotelera"), it is the Company's interest to
ratify this authorization again to this Shareholders' Meeting with the objective that the Company has
enough flexibility to be able to execute the transaction related to its assets and to launch Fibra STAY
during the next twelve months.

For more information about the transaction related to Fibra STAY please consult the following
sources:

a) Information Statement on Corporate Restructuring:
https://imagenescityexpress.scdn6.secure.raxcdn.com/sites/default/files/2018-
02/Folleto%20Informativo%20Restructura%20Societaria%20HCITY%20EN.pdf

b) FSTAY Corporate Presentation: http://www.fstay.mx/pdf/Fibra-STAY-Investor-
Presentation.pdf

c) FSTAY Offering Memorandum: http://www.fstay.mx/pdf/Prospecto-de-Colocacion-
FSTAY.pdf

For more information about the operations with assets for which the Company intends to obtain
authorization at the Ordinary Annual General Meeting of Shareholders to be held on April 24, 2019,
please contact the following persons:

Santiago Mayoral Alvarez
Corporate Finance and Investor Relations Vice President
+52 55 5249 8067 | smayoral@hotelescity.com

Guillermo Perez Tinoco
Corporate Finance and Investor Relations Manager
+52 55 5249 8050 ext. 1810 | gperez@hotelescity.com

01(55) 52 4980 50
Reservaciones: 01 800 248 9397
cityexpress.com
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INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA, RIESGOS Y PRACTICAS SOCIETARIAS DE
HOTELES CITY EXPRESS, S.A.B. DE C.V.

A la atencion del Consejo de Administracion de
Hoteles City Express, S.A.B. de C.V.

Estimados consejeros,

El suscrito, en mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas
Societarias de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V. (“Hoteles City”), conforme a la designacion
realizada por los accionistas de Hoteles City en la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de
Accionistas de fecha 25 de abril de 2019, de conformidad con lo establecido en el Articulo 43, fraccion
Il de la Ley del Mercado de Valores (la “LMV”) presento ante el Consejo de Administracion de la
mencionada sociedad, el Informe Anual sobre las actividades realizadas por el Comité de Auditoria,
Riesgos y Practicas Societarias con respecto al ejercicio social 2018, en los siguientes términos:

La Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de Hoteles City, celebrada
el 25 de abril de 2019, resolvié, para efectos practicos y operativos, y en términos de lo establecido
en la clausula vigésimo tercera de los Estatutos Sociales de Hoteles City, fusionar en un solo comité
tanto el Comité de Auditoria y Riesgos, como el de Practicas Societarias.

Durante 2018, el Comité de Auditoria, Riesgos y Préacticas Societarias sesion6 en 6 (seis)
ocasiones, 4 (cuatro) sesiones ordinarias los dias 13 de febrero, 20 de abril, 17 de julio y 16 de
octubre y 2 (dos) sesiones extraordinarias los dias 15 de agosto y 10 de diciembre y se informé de
ello al Consejo de Administracion. En las sesiones estuvieron presentes los miembros del Comité,
Jaime Enrique Espinosa de los Monteros Cadena como Presidente, José Antonio Contreras Leyva,
Francisco Andragnes, Eduardo Raul Azcarraga Pérez y con la presencia de Alejandra Smith. En el
desarrollo de nuestro trabajo, tuvimos presentes las recomendaciones establecidas en el Cédigo de
Mejores Practicas Corporativas.

En las sesiones arriba mencionadas se analizaron y discutieron ampliamente, entre otros
asuntos, los siguientes:

l. Practicas Societarias:

e Se tuvo conocimiento y se tomé nota de los reportes sobre las denuncias recibidas
por el Comité de Etica a través de la linea de denuncia que tiene contratada la
Sociedad con un tercero independiente. Asi mismo, se evalud el caracter de las
denuncias y se recomendé a la administracion dar seguimiento al programa de
trabajo con respecto a la difusion y aplicaciéon del Cédigo de Etica.

e Se dio seguimiento a las diversas iniciativas de sustentabilidad y responsabilidad
social que lleva a cabo Hoteles City, las cuales se han centrado en 3 (tres) pilares,
econdémico, ambiental y social.

e Seinformd y se dio seguimiento a los resultados de la evaluacién de los miembros
del Consejo de Administracion de la Sociedad respecto del ejercicio social 2017.

01(55) 52 49 80 50
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e Se dio seguimiento a un caso de conflicto de interés, consistente en el otorgamiento
de cierto patrocinio en especie, es decir, en cuartos noche, a una empresa donde
labora un familiar de un funcionario de la Sociedad.

e Se presentd una nueva version del Codigo de Principios y Mejores Préacticas de
Gobierno Corporativo, que incluye ciertas nuevas mejores practicas de gobierno
corporativo.

I. Auditoria y Riesgos:

« Circular Unica de Auditores Externos: ElI Comité de Auditoria presentd a la
Administracién las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y
emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) que
contraten servicios de auditoria externa de estados financieros bésicos, las cuales
establecen nuevos requerimientos para los auditores externos y oOrganos de
vigilancia. Asi como, las disposiciones aplicables para el cumplimiento de cada
organo de gobierno (Consejo de Administracion, Comité de Auditoria,
Administracién, Despacho y Auditor Externo) que tienen funciones de vigilancia en
Hoteles City Express. Estas disposiciones entraron en vigor en abril de 2018.

* Aprobacion de la nueva firma de Consultoria para la revision de Estados
Financieros del ejercicio de 2019.

» Estatus sobre la migracién del ERP de Rapsodia a E-Sasa.
Control Interno

+ El Comité de Auditoria dio seguimiento de forma regular a los lineamientos de control
interno de Hoteles City Express, tal y como qued6 asentado en las minutas de las
sesiones que se llevaron a cabo.

+ El Comité de Auditoria realizé de forma oportuna los comentarios, recomendaciones
y sugerencias que de acuerdo a su juicio y experiencia eran necesarias en cada
sesion.

* Se cercioré que la Administracion, en cumplimiento de sus responsabilidades en
materia de control interno, estableciera los lineamientos generales y los procesos
necesarios para su aplicacién y cumplimiento. En adicién, dimos seguimiento a los
comentarios y observaciones que al respecto, hayan efectuado los Auditores
Externos e Internos en el desarrollo de su trabajo.

* Los responsables por parte de la Administracion presentaron los planes de accién
correspondientes a las observaciones derivadas de las auditorias internas.

Informacién Financiera y Politicas Contables

+ Con apoyo de los auditores externos, trimestralmente se cercioré que los criterios,
politicas contables y la informacion utilizada por la Administracién para preparar la
informacion financiera fueran adecuados y suficientes, aplicados en forma
consistente con el ejercicio anterior; considerado los cambios aplicables a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera.
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En consecuencia, la informacion que presentd la Administracion refleja en forma
razonable la situacién financiera, los resultados de la operacién, las variaciones en
el capital contable y los flujos de efectivo.

*+ Con base en lo sefalado anteriormente, el Comité de Auditoria recomendo
trimestralmente al Consejo de Administracién la aprobacién de los Estados
Financieros al cierre del ler, 2°, 3er y 4°. Trimestre de 2018, este Ultimo con la
opinion favorable de los Auditores Externos.

Auditoria Externa

* En la sesion del 17 de julio de 2018, el Comité acordé recomendar al Consejo de
Administracién la ratificacion del despacho Deloitte Touche Tohmatsu/Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. (“Deloitte”), para llevar a cabo la Auditoria de Estados
Financieros para el ejercicio 2018.

» Alcierre de cada trimestre, se revis6 con las personas responsables de la preparacion
de los estados financieros trimestrales y anuales y con los auditores externos de
Hoteles City Express el avance de la auditoria y tuvo conocimiento oportunamente de
sus observaciones y conclusiones.

* Se realiz6 una revisién a los procesos de los hoteles HCe Suites Playa del Carmen,
City Suites Querétaro, HCe Plus Monterrey y Nuevo Sur y Piedras Negras.

+ Se tomdé conocimiento de la opinion del auditor externo, la cual incluye las
consideraciones relacionadas con los asuntos clave de auditoria.

« Informé a la Administracion de las nuevas disposiciones de la Circular Unica de
Auditores Externos. Asi como de las IFRS 9 y 15 que entraron en vigor en enero de
2018 y su respectivo diagnéstico.

* En la sesion del 10 de diciembre de 2018, el Comité acordd recomendar al Consejo
de Administracion la contratacién del despacho KPMG Cardenas Dosal, S.C., para
llevar a cabo la Auditoria de Estados Financieros para el ejercicio 2019.

Auditoria Interna

+ El Area de Auditoria Interna tuvo como propésito fundamental el llevar a cabo
revisiones permanentes sobre el adecuado funcionamiento del sistema de control
interno, sobre la informacién financiera, y sobre las &reas relacionadas, asi como
apoyar al Comité en las tareas que éste consideré necesarias para cumplir con su
misién de vigilancia.

* Ensu oportunidad se revisé y aprob6 el programa de trabajo para el ejercicio del 2018
y se enviaron informes periédicos relativos al avance del programa aprobado.

* Auditoria Interna realizé trabajos para los Auditores Externos referidos a su
auditoria anual de los estados financieros y comunico las desviaciones identificadas a
los Auditores Externos y a la Administracién para su consideracion.
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» Celebré reuniones ejecutivas con la participacién de los miembros del Comité y la
Administracién, estableciéndose acuerdos y recomendaciones para la Administracion.

* Se desarrollaron revisiones a los procesos de Fondo de Publicidad, Hoteles
Administrados, Seguridad y Gastos de Viaje, los hallazgos identificados se reportaron
a la Administracion.

. Auditoria Interna dio seguimiento a la implementacion de los controles para mitigar los
riesgos de los 20 principales riesgos de la compaiiia.

. Realiz6 el seguimiento a las observaciones identificadas en los procesos revisados,
asi como a la implementacion de los planes de accidn proporcionados por la
administracion.

. Dio cumplimiento y seguimiento a las disposiciones de caracter general aplicables a
las Entidades y Emisoras supervisadas por la CNBV Nacional Bancaria y de Valores
gue contraten servicios de auditoria externa de estados financieros basicos que son
responsabilidad del Comité de Auditoria.

* Realizé las revisiones correspondientes de los casos relevantes informados al Comité
de Etica.

Cumplimiento de otras Obligaciones

+ Se tuvo conocimiento de los asuntos significativos que pudieron implicar posibles
incumplimientos a las politicas de operacion, sistema de control interno y politicas de
registro contable, asi mismo fuimos informados sobre las medidas correctivas
tomadas en cada uno de ellos, por lo que no fue necesario solicitar el apoyo y opinién
de expertos independientes ya que cada uno de los asuntos tratados en cada una de
las sesiones fueron debidamente justificados y sustentados por lo que las
conclusiones a las que se llegaron fueron satisfactorias para los miembros del Comité.

En adicion a lo anterior, conforme a lo establecido en el Articulo 43 fraccién | de la LMV, se
procede a desahogar cada uno de los puntos que en términos de dicha ley deben incluirse en este
informe:

a. Las observaciones con respecto al desempefio de directivos relevantes.

Después de haber revisado los resultados anuales de Hoteles City, y haberse
entrevistado con los directivos relevantes de la misma, se considera que el
desempefio de los mismos durante 2018, ha sido satisfactorio, precisado por el
Comité de Compensaciones en la definiciébn de bonos para ejecutivos.

b. Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa,
detallando las caracteristicas de las operaciones significativas.

Del examen de actividades de Hoteles City durante el ejercicio de 2018, se
desprende que dicha sociedad no ha llevado a cabo operaciones significativas con
partes relacionadas, de conformidad a la agenda del Comité de Auditoria, Riesgos y
Practicas Societarias. En todos los casos se llevaron de acuerdo con las politicas
establecidas y, en su caso, fueron sancionados como procedentes por dicho Comité.
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C. Los paquetes de emolumentos 0 remuneraciones integrales de las personas fisicas
a que hace referencia el articulo 28 fraccion Il inciso d) de la LMV.

Después de conocer los paquetes de emolumentos de los directivos relevantes de
Hoteles City definidos y revisados por el Comité de Compensaciones, no tenemos
comentario o reserva alguna en relacion con los mismos.

d. Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion en términos de lo
establecido en el articulo 28, fraccion I, inciso f) de la LMV.

El Comité no conocio de dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién para
que algun consejero, directivo relevante o persona con poder de mando aproveche
oportunidades de negocio para si o a favor de terceros, que correspondan a Hoteles
City o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia
significativa. Lo anterior toda vez que no se presento dicho supuesto.

Por ultimo, en seguimiento a lo establecido en el Articulo 43, ultimo parrafo de la LMV, se

manifiesta que no existe diferencia de opinién con los directivos relevantes de Hoteles City con
respecto al contenido del presente informe.

Atentamente,

C.P.C. Jaime E. Espinosa de los Monteros Cadena
Presidente del Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias
Hoteles City Express, S.A.B. de C.V.
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Ciudad de México, a 24 de abril de 2019.

INFORME DEL DIRECTOR GENERAL AL QUE SE REFIERE EL ARTICULO 172 DE LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES

A la Asamblea de Accionistas de Hoteles City Express S.A.B. de C.V.
Muy estimados Accionistas:

Con fundamento en lo previsto por el Articulo 28, Fraccion 1V, Inciso (b) de la Ley del
Mercado de Valores, en mi caracter de Director General de Hoteles City Express Express, S.A.B. de
C.V. (“Hoteles City Express”), presento a ustedes el informe anual al que se refiere el Articulo 172
de la Ley General de Sociedades Mercantiles por lo que corresponde al ejercicio social comprendido
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018.

En un afio que contd con episodios de incertidumbre y que puso a prueba la fortaleza de la
economia mexicana, nuestra plataforma hotelera cerré el afio apuntalada por dinamicas de mercado
robustas, crecimiento sostenido y una demanda constante por habitaciones de calidad a precios
accesibles.

Si bien algunas plazas especificas en el centro del pais durante diciembre 2018
experimentaron un ritmo de expansion econdmica mas lento de lo que anticipabamos, la resiliencia
de nuestro portafolio asi como de las dindmicas especificas de mercado que impulsan la economia
real de las plazas en donde tenemos presencia nuevamente nos diferenciaron positivamente. En
este sentido, el corredor fronterizo del norte del pais, los mercados metropolitanos como CDMX,
Guadalajara y Monterrey, el corredor de exportacién y agricultura ubicado en el pacifico y la region
noreste de México presentan dinamicas mas que favorables tanto de demanda como de oferta.

La astucia comercial que nos caracteriza y los frutos de la transformacion cultural que hemos
venido implementando durante los Ultimos 24 meses nos permitieron registrar crecimientos de tarifa
promedio de 8% en los dltimos tres meses del afio y de 4.8% en 2018. En el mismo sentido,
descontando el efecto de la puesta en marcha de habitaciones abiertas recientemente, la ocupacion
de Hoteles Establecidos registré niveles superiores al 62% con incrementos inclusive superiores a
los de la cadena en tarifa promedio, dinamica que hemos implementado en el pasado para optimizar
la tarifa efectiva del portafolio al generar crecimiento de RevPAR via precio.

Los Ingresos Totales de nuestro compaiiia registraron un crecimiento doble digito y la
consolidacion de margenes EBITDA continud a pesar de la puesta en marcha de mas de 1,500
habitaciones en el afio, 70% de ellas durante los Ultimos tres meses del mismo. En este sentido se
destacé la capacidad de absorcién de costos de nuestro negocio de Administracién Hotelera el cual
crece sus ventas a nivel consolidado 28% y sus costos 12%.

Con respecto a nuestro Plan de Desarrollo 2018, durante 2018 se realizé la apertura de 13
hoteles y en las primeras semanas de 2019 se realizé la apertura de 4 hoteles mas cumpliendo con
nuestro objetivo de desarrollo anunciado a principios del 2017. Cabe mencionar que la experiencia
en el desarrollo de hoteles y estricta disciplina de control de costos de nuestra Compafiia nos ha
permitido mas que duplicar el tamafio de nuestra cadena en los Ultimos 5 afios pasando de 72 hoteles
a la fecha de nuestra Oferta Publica Inicial a 152 hoteles a la fecha.
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Dicho esto y con base en la fortaleza que vemos a nivel local en los mercados a los que nos
orientamos y la capacidad de nuestro producto para penetrarlos en una forma mas que proporcional,
en los proximos 12 meses contemplamos la apertura de 13 hoteles y aproximadamente 1,500
habitaciones bajo el esquema de hoteles propios y en coinversion, asi como la apertura de 5 hoteles
mas bajo el esquema de Administracion y Franquicia antes de junio 2020.

Nuestro plan de desarrollo estara orientado en plazas con generadores de demanda
robustos y diversificados, principalmente zonas metropolitanas (CDMX y Guadalajara) y ciudades
con alto potencial de crecimiento econdémico (Mexicali, San Luis Potosi y Mérida).

Hoy somos la segunda cadena hotelera mas grande de México y la nmero uno en términos
de hoteles por marca, con inventario en 30 estados y 70 ciudades en México y una plataforma con
el mayor numero de noches de habitaciones vendidas dentro de nuestro segmento de precios. A
nivel internacional, hoy contamos con cuatro hoteles en Colombia, un hotel Chile y un hotel en Costa
Rica.

A continuacion presentaré los principales resultados de la compafiia en sus distintos frentes durante
2018:

I Actividad Comercial, Operacién de Hoteles y Productividad

Durante 2018 nuestra estrategia de capacitacion continua y cultura de operacion y toma de
decisiones en tiempo real a través del empoderamiento a nivel local rindié frutos. Con incrementos
superiores a inflacién en tarifa promedio y con una marcada tendencia positiva en los dltimos tres
meses del afio, nuestro inventario hotelero se vio optimizado a través de una estrategia de precio.

Como en el pasado y a pesar de cierta debilidad mostrada en el corredor del Bajio en el centro
geografico de Meéxico, la diversificacion geografica de nuestro portafolio mostré signos de
consolidacion y crecimiento, llevando los Ingresos Totales de la compafia a alcanzar
aproximadamente $2,900 millones.

El despliegue de estrategias como el programa de capacitaciéon “Revenue Masters”
(Capacitacion en optimizacién de precios y yield management), Full house (programa de contratacion
anticipada de personal clave para cubrir posiciones de alta rotacién) asi como el desarrollo y
lanzamiento de herramientas tecnolégicas de avanzada como la App de Jefe de Venta Directa y el
sistema Arquimedes de pronéstico de desempefio comercial para hoteles nuevos, resultaron
fundamentales para lograr la expansién comercial de nuestro negocio.

Asi mismo, el reforzamiento en prospeccion de cuentas clave, el fortalecimiento de nuestra
estructura en las areas comerciales y segmentos y la consolidacion de nuestra fuerza de ventas en
Ciudad de México, Guadalajara, Monterrey y Bogot4, Colombia, nos permitié diversificar nuestra
cartera de clientes y expandir nuestra base comercial.

Por su lado, nuestra plataforma de operacion, distribucion y marketing digital de hoteles,
responsable de administrar mas de 16,700 habitaciones, continud robusteciéndose a lo largo del
2018. De esta forma, méas del 80% de las reservaciones de la cadena se registro a través de canales
propios. Nuestros programas de lealtad crecieron mas de 29% ante 2017 alcanzando alrededor de
800 mil afiliados y representando el 30% de nuestros cuartos vendidos durante el afio.
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Fortalecimos nuestra plataforma digital de reservaciones a través de nuestro sitio web, app para
huéspedes, posicionamiento en agencias de viaje en linea y optimizacion del posicionamiento en
buscadores a través de estrategias SEO.

En cuanto a productividad, en 2018 por primera vez en nuestra historia anunciamos una
restructura corporativa la cual implicé la separacion de los dos negocios principales de Hoteles City
Express: el inventario hotelero que genera ingresos principalmente por renta de habitaciones y la
plataforma de operacidn y distribucién que genera ingresos por fees de administracion y franquicia
principalmente. En este sentido, durante el afio fuimos capaces de demostrar la escalabilidad de
nuestra compafiia, principalmente en su segunda rama de negocio.

De esta forma, la plataforma de operacién de hoteles registré ingresos por $827.9 millones y un
margen EBITDA de 29.2%, cifra la cual compara positivamente ante el 22.2% de margen que registré
dicho negocio en 2017. Lo anterior se refleja en un crecimiento de aproximadamente 26% en
ingresos y un crecimiento de mas de 65% en EBITDA durante 2018 de este negocio. Como hemos
reiterado, nuestra compafia Operadora cuenta actualmente con la infraestructura suficiente para
operar un portafolio de hasta 220 hoteles sin incrementos en su infraestructura o capital humano.

Con esto, y aun contemplando el marcado incremento en ciertos insumos tales como la energia
eléctrica y la puesta en marcha de mas de 1,500 habitaciones nuevas, nuestra compafiia en su nivel
consolidado presenté margenes EBITDA de 34.7%. Este nivel debera de converger a los niveles de
38% a 42% a medida que el inventario hotelero madure en torno a niveles de un portafolio
estabilizado y la compariia operadora absorba de forma 6ptima su estructura de costos.

En materia de sostenibilidad y responsabilidad social, logramos que nuestro portafolio integral
de certificaciones siguiera creciendo. Logramos por cuarto afio consecutivo la obtencién del
Distintivo Empresa Socialmente Responsable y los titulos accionarios de la Compafia (HCITY.MX)
fueron incluidos en el IPC Sustentable de la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”), muestra en la cual
participan Unicamente las 30 empresas con las mejores practicas en sostenibilidad listadas en el
mercado de capitales de un total de més de 180 emisoras. Una iniciativa que vale la pena destacar
es que con el fin de disminuir nuestra huella de carbono y optimizar nuestros costos energéticos, en
2018 nuestra compaiiia firmé un Contrato de Adquisicion y Suministro de Energia que entrara en
vigor a partir de Octubre 2019, con lo cual esperamos un ahorro de energia entre 3.5% y 5%.

En 2018 hospedamos a mas de 4 millones de huéspedes, preparamos mas de 6 millones de
camas y servimos mas de 7 millones de desayunos en 70 ciudades en México y 4 en Colombia,
Chile y Costa Rica. Hoy somos la segunda cadena hotelera mas grande en México y nos
mantenemos firmes con nuestro objetivo de seguir siendo la mejor alternativa de crecimiento rentable
para nuestros accionistas.

Il. Resultados Operativos y Financieros

Con respecto a nuestros resultados operativos y financieros, a nivel Cadena, la ocupacion del
afo cerré en 59.9%, con una tarifa promedio (“ADR”) de $979 y una tarifa efectiva (‘RevPAR”) de
$586, lo que refleja incrementos de 4.8% y 4.2%, respectivamente.

Los Ingresos Totales acumulados a diciembre 2018 alcanzaron $2,887.5 millones, un aumento
de 15.1% respecto al mismo periodo de 2017. Lo anterior es resultado del incremento de 9.8% en el
namero de Cuartos Noche Ocupados a nivel Cadena, del aumento de 4.2% en RevPAR y de un
crecimiento de 28.0% en los ingresos derivados de la actividad de Administracion de Hoteles.
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Por su lado, la Utilidad de Operacion registré6 $630.8 millones durante 2018, lo que refleja un
incremento de 23.4% respecto a 2017. EI EBITDA y el EBITDA Ajustado alcanzaron $992.1 millones
y $1,000.8 millones, lo que representa un crecimiento de 15.5% y 13.9%, respectivamente, con
relacion al cierre de 2017. A su vez, los margenes de EBITDA y EBITDA Ajustado alcanzaron 34.4%
y 34.7%, respectivamente.

La Utilidad Neta del periodo ascendié a $279.7 millones, lo que representa un decremento de
2.3% respecto a 2017. A su vez, el margen de Utilidad Neta alcanzé 9.7% al cierre de 2018

Con un portafolio en el cual mas de 3,000 habitaciones cuentan con menos de 2 afios en
operacion, estos resultados destacan positivamente y se acompafian de significativos aumentos en
nuestros niveles de rentabilidad. De la misma manera, la apertura de mas de 1,000 habitaciones al
cierre del trimestre destaca la capacidad de absorcion de costos de la Administracién asi como la
capacidad operativa de la compafiia.

Para mayor detalle con respecto a la situacién financiera de la empresa, sus resultados, cambios
en la situacion financiera y cambios en el patrimonio durante el ejercicio 2018, por favor remitirse a
los Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2018.

1. Desarrollo de Hoteles

Sobre el plan de desarrollo de nuevos hoteles, el objetivo del afio fue consolidar nuestra posicién
competitiva en mercados profundos y con exposicién a diversos generadores de demanda, de esta
forma la orientacion de nuestro portafolio a zonas metropolitanas alcanzd mas de 20%. Durante 2018
y primeros meses de 2019, realizamos la apertura de 4 hoteles en plazas completamente nuevas
(Tepic, Comitan, Ensenada y Tapachula) y afianzamos nuestro liderazgo en plazas donde ya
contdbamos con presencia con 13 unidades mas. De esta forma realizamos la apertura de 17 hoteles
nuevos.

Con un inventario de mas de 16,700 habitaciones el ritmo de crecimiento de una compafiia como la
nuestra continda siendo un parametro en la industria, sobretodo bajo el contexto que contamos con
el costo por cuarto mas competitivo de la industria gracias a la extensa experiencia de nuestro equipo
de desarrollo de hoteles y a nuestra capacidad de compra en gran escala. Con la apertura de nuestro
hotel mas reciente registramos un ritmo de inauguracion de hoteles de una apertura cada 5.6
semanas en promedio desde la fundacion de nuestra compaiiia.

Con mas de 40 proyectos en distintas etapas de desarrollo, un plan para el 2019 de mas 17 hoteles
en los proximos 12 meses, Hoteles City Express continta encontrando un amplio camino para seguir
extendiendo su presencia a lo largo de México y resto de Latinoamérica. Estamos convencidos que
el incremento en nuestra capacidad instalada sera aprovechado de forma eficiente en el corto plazo,
generando beneficios econémicos para la compafiia y sus accionistas.

V. Estructura de Capital y Alternativas Estratégicas de Crecimiento

Como mencioné anteriormente, el afio 2018 marcé un parteaguas para Hoteles City Express.
Durante el afio anunciamos la reestructura corporativa de nuestro negocio de operacion de hoteles
y de nuestro negocio de propiedad de hoteles. En este sentido y derivado de lo anterior, el 22 de
enero de 2018 comunicamos al mercado la intencién de realizar una Oferta Publica Primaria de
acciones en la Bolsa Mexicana de Valores a través de un fideicomiso bajo el régimen fiscal de Fibra
Hotelera denominado Fibra STAY.
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Como se comunicé en su momento, dicho vehiculo se compone por 42 hoteles 100% propiedad
de la compafiia y su objetivo es el de la captacion de recursos para el crecimiento a través de un
mecanismo de reciclaje de activos via deuda o capital.

En este sentido, la compafiia creé la estructura del Fibra STAY y después de un proceso de 6
meses de comunicacién al mercado y prospeccion de inversionistas decidio reprogramar la oferta
publica de acciones derivado de la situacion econémica y geopolitica coyuntural en México y
proceder con el reciclaje de sus activos a través de deuda.

Cabe destacar que gracias a la publicacion trimestral y actualizacion constante del desempefio
operativo y financiero asi como de las autorizaciones necesarias ante las instancias
correspondientes incluyendo la Asamblea de Accionistas de Hoteles City Express, hoy contamos con
la flexibilidad de ejecutar el relanzamiento, colocacion y emision del vehiculo Fibra STAY con una
notificacién de cinco dias al mercado.

Del mismo modo, con el mecanismo actual de reciclaje via deuda, nuestra compafiia cuenta con
recursos suficientes para el desarrollo de 15 a 20 hoteles por afio en 2019 y 2020, lo cual nos brinda
flexibilidad incremental.

Como hemos comunicado, hos mantenemos optimistas sobre el panorama hacia futuro el cual
creemos nos brindara la oportunidad de realizar el relanzamiento de Fibra STAY en los préximos 12
a 18 meses de acuerdo al comportamiento de las tasas de interés en México.

Con una inversion de mas de $2,200 millones en expansién hotelera en México en 2018 y un la
cifra similar para 2019, hoy mas que nunca estamos convencidos del potencial y fortaleza de
mediano y largo plazo del mercado en México y resto de Latinoamérica, dicho esto es importante
destacar que la disciplina en desarrollo y la flexibilidad financiera y operativa que nos caracteriza nos
permiten ajustar el ritmo de crecimiento favoreciendo la generacion de flujo de efectivo en caso de
asi requerirlo.

Para concluir, quisiera Unicamente reiterar el agradecimiento a nuestros accionistas por el
respaldo e interés en el mejor modelo de crecimiento rentable en México y resto de Latinoamérica,
estoy convencido que con su confianza llegaremos cada vez mas lejos.

Sin otro particular por el momento, quedo de ustedes.

Atentamente,

Luis Eduardo Barrios Sanchez
Director General
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Ciudad de México, a 24 de abril de 2019.

OPINION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME DEL
DIRECTOR GENERAL A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 44, FRACCION XI, DE LA LEY DEL
MERCADO DE VALORES

A la Asamblea de Accionistas de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V.
Estimados Accionistas:

Con fundamento en lo previsto en el Articulo 28, Fraccion 1V, Inciso (c) de la Ley del Mercado
de Valores (“LMV”), el Consejo de Administracion de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V. (la
“Sociedad”), después de haber escuchado la opinion del Comité de Auditoria de la Sociedad
conforme a lo establecido en el Articulo 45, Fraccion Il, Inciso (e) de LMV y con apoyo en el dictamen
de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (“Deloitte”), auditores externos de la Sociedad, de fecha 9
de marzo de 2017, manifestamos a esta Asamblea nuestra opinién sobre el contenido del Informe
del Director General de la Sociedad correspondiente al ejercicio social comprendido del 1° de enero
al 31 de diciembre de 2018, en los términos siguientes:

. En opinién de este Consejo de Administracion, la Sociedad aplicé en forma adecuada y
suficiente las Normas Internacionales de Informacion Financiera utilizadas para la
preparacién de sus Estados Financieros Consolidados por el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2018.

Il. En la opinién de este Consejo de Administracion, las politicas y criterios contables han sido
aplicados consistentemente en los aspectos correspondientes en la informacion presentada
por el Director General.

M. Como consecuencia de los puntos | y Il anteriores, la informaciéon presentada por el Director
General refleja en forma razonable en todos sus aspectos importantes, la posicion financiera
de la Sociedad al 31 de diciembre de 2017, asi como su desempefio financiero y sus flujos
de efectivo por el afio que termind en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Atentamente,

Luis Eduardo Barrios Sanchez C.P.C. Jaime E. Espinosa de los Monteros
Presidente del Consejo de Administracion Cadena
Presidente del Comité de Auditoria, Practicas
Societarias y Riesgos
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Todo lo que importa‘ﬁ Ciudad de México, a 24 de abril de 2019

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE LAS PRINCIPALES POLITICAS Y
CRITERIOS CONTABLES Y DE INFORMACION SEGUIDOS EN LA PREPARACION DE LA
INFORMACION FINANCIERA DE HOTELES CITY EXPRESS, S.A.B. DE C.V.

A la Asamblea de Accionistas de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V.
Estimados Accionistas:

Con fundamento en lo previsto en el Articulo 28, Fraccion IV, Inciso (d) de la Ley del Mercado
de Valores (“LMV”), el Consejo de Administracion de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V. (la
“Sociedad”), presenta a esta Asamblea el informe a que se refiere el Articulo, Inciso (b) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, conteniendo las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidos en la preparacion de la informacion financiera de la Sociedad, los cuales se
describen a continuacion:

a. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRSs
emitidas por el Consejo de Normas Internacional de Contabilidad.

b. Bases de preparacién

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo
histérico, excepto por ciertos instrumentos financieros, que estan valuados a su valor razonable al
cierre de cada periodo, como se explica a mayor detalle en las politicas contables incluidas mas
adelante.

i Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria
por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de
valuacién independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente
otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en
cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicién. El valor
razonable para propositos de mediciény /

o revelacion de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de
las transacciones con pagos basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las
operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17 y las mediciones que tienen
algunas similitudes con el valor razonable pero no son el valor razonable, como el valor neto de
realizacion en la IAS 2 o en valor en uso en IAS 36.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en
el Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones
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y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de
la siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos que la entidad para obtener a la fecha de valuacién;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1, sea
directa o indirectamente,

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

C. Bases de consolidacién de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los de Hoteles City Express, S. A. B. de C. V. y los de
sus subsidiarias.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene
poder sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad
practica de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los
hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Entidad en una
participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

» El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el porcentaje
y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

* Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;

* Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

+ Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad
actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse,
incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan
de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las
subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la
fecha que se pierde, segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las
participaciones controladoras y no controladoras aun si da lugar a un déficit en éstas Ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear
sus politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos, operaciones y flujos de efectivo intercompafilas se han eliminado en la
consolidacion.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la
Entidad en ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad
actuales que dan derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos al momento
de la liquidacion pueden medirse inicialmente al valor razonable o a la parte proporcional de las
partes no controladoras del valor razonable de la red identificable de la adquirida. bienes. La eleccion
de la medida se realiza adquisicion por adquisicion. Otras participaciones no controladoras se miden
inicialmente a su valor razonable. Posterior a la adquisicion, el valor en libros de las participaciones
no controladoras es la cantidad de esas participaciones en el reconocimiento inicial mas la
participacion de las participaciones no controladoras en los cambios posteriores en el capital. Los
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resultados integrales totales se atribuyen a las participaciones no controladoras incluso si esto da
lugar a que las participaciones no controladoras tengan un saldo negativo.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de
control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida vy el
valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora.
Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la
subsidiaria se registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los
activos o pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a
otras partidas de capital contable segun lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable
de cualquier inversién retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera
como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segun la IAS 39 o, en su caso, el costo en el
reconocimiento inicial de una inversién en una asociada o negocio conjunto.

d. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo consiste de efectivo disponible y depdsitos a la vista. Los equivalentes de efectivo se
conservan para cumplir con compromisos en efectivo a corto plazo mas que para fines de inversién
u otros fines. Para que una inversion califique como equivalente de efectivo debe ser facilmente
convertible en un monto conocido de efectivo y sujeta a riesgos poco importantes de cambios en
valor. Por lo tanto, una inversion normalmente califica como equivalente de efectivo cuando tiene
vencimiento a corto plazo, generalmente tres meses 0 menos a partir de la fecha de adquisicion. Las
inversiones de capital no se incluyen en los equivalentes de efectivo a menos de que sean, en
sustancia, equivalentes de efectivo. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se
vallan a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en el gasto o ingreso por
intereses.

e. Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se vallan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicibn o emisién de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se
suman o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el
reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos
y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente
en resultados.

f. Activos financieros
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Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros ‘a valor
razonable con cambios a través de resultados’ (“FVTPL”, por sus siglas en inglés), inversiones
‘conservadas al vencimiento’, activos financieros ‘disponibles para su venta’ (“AFS”, por sus siglas
en inglés) y ‘préstamos y cuentas por cobrar’. La clasificacion depende de la naturaleza y propdsito
de los activos financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras
0 ventas de activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y eliminan con base en a
la fecha de negociacion. Las compras o ventas realizadas de forma habitual son aquellas compras
0 ventas de activos financieros que requieren la entrega de los activos dentro del marco de tiempo
establecido por norma o costumbre en dicho mercado.

1. Método de la tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de
deuda y de asignacion del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo todos los
honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva,
costos de la transaccién y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del instrumento de
deuda o, cuando es apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto al momento del
reconocimiento inicial.

2. Activos financieros disponibles para su venta

Los activos financieros disponibles para su venta son instrumentos financieros no derivados que se
designan como disponibles para su venta o que no son clasificados como (a) préstamos y cuentas
por cobrar, (b) inversiones mantenidas hasta el vencimiento o (c) activos financieros a valor
razonable con cambios a través de resultados.

La Entidad también tiene inversiones en acciones que no cotizan en la bolsa y que no se negocian
en un mercado activo pero que se clasifican como activos financieros disponibles para su venta y se
registran a valor razonable (debido a que la administracién considera que se puede determinar el
valor razonable confiablemente). El valor razonable se determina de la forma en que se describe en
la Nota 17. Las ganancias y pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable se reconocen
en otros resultados integrales y se acumulan en la reserva de revaluacién de inversiones, con
excepcién de las pérdidas por deterioro, los intereses calculados a través del método de interés
efectivo, y las ganancias y pérdidas en tipos de cambio, los cuales se reconocen en los resultados.
En caso de que se disponga de una inversion o se determine su deterioro, la ganancia o pérdida
acumulada previamente registrada en la reserva de revaluacion de inversiones se reclasifica a los
resultados.

Los dividendos sobre instrumentos de capital disponibles para su venta se reconocen en los
resultados cuando se establece el derecho de la Entidad a recibir los dividendos.

El valor razonable de los activos monetarios disponibles para su venta denominados en moneda
extranjera, se determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio de cierre al final
del periodo que se informa. Las ganancias y pérdidas en cambio de moneda extranjera que se
reconocen en los resultados, se determinan con base en el costo amortizado del activo monetario.
Otras ganancias y pérdidas en cambio se reconocen en otros resultados integrales.

Inversiones de capital disponibles para su venta que no tengan un precio de mercado cotizado en
un mercado activo y cuyo valor razonable no se pueda estimar confiablemente y los instrumentos
derivados que estén vinculados con y deban ser liguidados mediante la entrega de tales inversiones
en acciones no cotizadas se vallan a su costo menos las pérdidas por deterioro identificadas al final
de cada periodo de reporte.
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3. Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o
determinables, son activos financieros no derivados que no se negocian en un mercado activo. Los
préstamos y cuentas por cobrar se vallan al costo amortizado usando el método de interés efectivo,
menos cualquier deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las
cuentas por cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea inmaterial.

4, Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de
resultados, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo de reporte. Se
considera que los activos financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como
consecuencia de uno 0 mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo
financiero, los flujos de efectivo futuros de la inversion han sido afectados.

Para los instrumentos de capital cotizados y no cotizados en un mercado activo clasificados como
disponibles para su venta, un descenso significativo o prolongado del valor razonable de los valores
por debajo de su costo, se considera evidencia objetiva de deterioro.

Para todos los demés activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

. Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

. Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal;

. Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera; o

. La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades
financieras.

Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los activos que
se han sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no han sufrido deterioro en forma
individual, se incluyen en la evaluacion de deterioro sobre una base colectiva. Entre la evidencia
objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada, se podria incluir la
experiencia pasada de la Entidad con respecto a la cobranza, o un incremento en el nimero de
pagos atrasados en la cartera que superen el periodo del crédito promedio de 90 dias, asi como
cambios observables en las condiciones econdémicas nacionales y locales que se correlaciones con
el incumplimiento en los pagos.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por
deterioro que se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los
flujos de efectivo futuros, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de la pérdida por deterioro se
calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros
de efectivo estimados, descontados a la tasa actual del mercado de cambio de un activo financiero
similar. Tal pérdida por deterioro no se revertird en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos
los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros se
reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera
que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion posterior
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de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacion. Los cambios en
el valor en libros de la cuenta de la estimacién se reconocen en los resultados.

Cuando se considera que un activo financiero disponible para la venta esta deteriorado, las utilidades
o pérdidas acumuladas previamente reconocidas en otros resultados integrales se reclasifican a los
resultados del periodo.

Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, el importe de la
pérdida por deterioro disminuye y esa disminucion se puede relacionar objetivamente con un evento
gue ocurre después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente
reconocida se reversa a través de resultados hasta el punto en que el valor en libros de la inversion
a la fecha en que se reverso el deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no se
hubiera reconocido el deterioro.

Con respecto a los instrumentos de capital disponibles para su venta, las pérdidas por deterioro
previamente reconocidas en los resultados no se reversan a través de los mismos. Cualquier
incremento en el valor razonable posterior al reconocimiento de la pérdida por deterioro se reconoce
en otros resultados integrales y acumulad en el rubro de reserva por revaluacion de las inversiones.
Con respecto a los instrumentos disponibles para su venta de deuda, las pérdidas por deterioro se
reversan posteriormente a través de resultados si un aumento en el valor razonable de la inversion
puede ser objetivamente relacionada con un evento que ocurre posterior al reconocimiento de la
pérdida por deterioro.

5. Baja de activos financieros

La Entidad deja de reconocer un activo financiero Unicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren de manera
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si la Entidad no
transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y
contintia reteniendo el control del activo transferido, la Entidad reconocera su participacion en el
activo y la obligacién asociada por los montos que tendria que pagar. Si la Entidad retiene
substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero
transferido, la Entidad contintia reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo
colateral por los recursos recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la
suma de la contraprestacion recibida y por recibir y la ganancia o pérdida acumulada que haya sido
reconocida en otros resultados integrales y resultados acumulados se reconocen en resultados.

En la baja de un activo financiero que no sea en su totalidad (por ejemplo, cuando la Entidad retiene
una opcién para recomprar parte de un activo transferido), la Entidad distribuye el importe en libros
previo del activo financiero entre la parte que continda reconociendo en virtud de su involucramiento
continuo, y la parte que ya no reconoce sobre la base de los valores razonables relativos de dichas
partes en la fecha de la transferencia. La diferencia entre el importe en libros imputable a la parte
que ya no se reconoce Yy la suma de la contraprestacion recibida por la parte no reconocida y
cualquier ganancia o pérdida acumulada que le sea asignada que haya sido reconocida en otros
resultados integrales se reconoce en el resultado del ejercicio. La ganancia o pérdida acumulada
gue haya sido reconocida en otros resultados integrales se distribuir4 entre la parte que continda
reconociéndose y la parte que ya no se reconocen sobre la base de los valores razonables relativos
de dichas partes.

g. Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a propiedades arrendadas
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Los inmuebles, mobiliario y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicion.

Los terrenos no se deprecian.

El mobiliario y equipos se presentan al costo menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida
acumulada por deterioro.

La depreciacion se reconoce y se lleva a resultados el costo o la valuacion de los activos, (distintos
a los terrenos y propiedades en construccion) menos su valor residual, sobre sus vidas utiles
utilizando el método de linea recta. La vida Util estimada, el valor residual y el método de depreciacion
se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se
reconoce sobre una base prospectiva.

El porcentaje promedio de depreciacion aplicado para llevar a resultados el valor de los inmuebles,
mobiliario, equipo y mejoras a propiedades arrendadas son:

%
2018-2017

Edificios 1.43-1.60

Equipo de operacién  16.7
Equipamiento menor 12

Equipo de computo 33.3
Mobiliario y equipo 10

Equipo de transporte 20
Remodelaciones y remplazos 20

Las mejoras a inmuebles arrendados son amortizadas durante el periodo menor entre la vida Gtil de
las mismas y la vida del contrato de arrendamiento.

Un elemento de propiedades y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener
beneficios econémicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que
surge de la venta o retiro de una partida de propiedades y equipo, se calcula como la diferencia entre
los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

h. Deterioro de activos de larga duracion en uso

Al final de cada periodo o ante la presencia de algun indicio de deterioro (pérdidas de operacion,
flujos de efectivo negativo, proyeccion de pérdidas, etc.) que pudiera indicar que el valor de la vida
Gtil del activo pudiera no ser recuperable, la Entidad revisa el valor en libros de los mismos. Si existe
algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida
por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo
individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en
uso. El deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que
su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en los resultados del ejercicio.
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Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal

manera que el valor en libros ajustado no excede el valor en libros que se habria determinado si no
se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo)
en aflos anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en
resultados.

i Otros activos

Los otros activos se registran inicialmente al costo de adquisicién. La Entidad al cierre del ejercicio
de cada afio evalla el valor razonable de dichas inversiones, es igual al valor de adquisicion. Los
otros activos se registran inicialmente al costo de adquisicion. La Entidad al cierre del ejercicio de
cada afio evalla el valor razonable de dichas inversiones, es igual al valor de adquisicion.

I Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento
transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad. Todos los demas arrendamientos se clasifican como operativos

La Entidad como arrendatario

Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos de la
Entidad a su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los
pagos minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado
consolidado de posicion financiera como un pasivo por arrendamiento financiero.

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccion de las
obligaciones por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo
remanente del pasivo. Los gastos financieros se cargan directamente a resultados, a menos que
puedan ser directamente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme a la
politica contable de la Entidad para los costos por préstamos. Las rentas contingentes se reconocen
como gastos en los periodos en los que se incurren.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de
linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mas representativa
otra base sistematica de prorrateo para reflejar mas adecuadamente el patron de consumo de los
beneficios del activo arrendado. Las rentas contingentes se reconocen como gastos en los periodos
en los que se incurren.

En el caso de que se reciban los incentivos por haber celebrado un contrato de arrendamiento
operativo, tales incentivos se reconocen como un pasivo. El beneficio agregado de los incentivos se
reconoce como una reduccion del gasto por arrendamiento sobre una base de linea recta, salvo que
otra base sistematica sea méas representativa del patron de tiempo en el que los beneficios
econdmicos del activo arrendado.

k. Transacciones en monedas extranjeras

Los estados financieros individuales de cada subsidiaria de la Entidad se preparan en la moneda del
ambiente econdmico primario en el cual opera la Entidad (su moneda funcional). Para fines de estos
estados financieros consolidados, los resultados y la posicion financiera de cada entidad estan
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expresados en pesos mexicanos, la cual es la moneda funcional de Hoteles City Express, S. A. B.
de C. V., y la moneda de presentacién de los estados financieros consolidados.

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en monedas distintas a la
moneda funcional de cada subsidiaria (moneda extranjera) se reconocen a los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias
denominadas en moneda extranjera se convierten nuevamente a los tipos vigentes en esa fecha.
Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se
reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determind el valor razonable. Las
partidas no monetarias que se calculan en términos de costo histérico, en una moneda extranjera,
no se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio en partidas monetarias son reconocidas en los resultados del
periodo en que fueron generados excepto por:

i. Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en moneda
extranjera relacionados con activos en construccién para uso productivo futuro, que se incluyen en
el costo de dichos activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por intereses sobre
dichos préstamos denominados en moneda extranjera;

ii. Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas
de riesgos de tipo de cambio, y

iii. Diferencias de tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por pagar a
una operacién extranjera cuya liquidacién no esta planeada ni es posible realizar el pago (formando
asi parte de la inversion neta en la operacion extranjera), las cuales se reconocen inicialmente en
otros resultados integrales y se reclasifican desde el capital contable a resultados en reembolso de
las partidas monetarias.

Para efectos de presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en
moneda extranjera de la Entidad se presentan en pesos mexicanos utilizando los tipos de cambio
vigentes al final del periodo. Las partidas de ingresos y gastos se convierten al tipo de cambio
promedio vigentes del periodo, a menos que estos fluctien e forma significativa durante ese periodo,
en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectlian las transacciones. Las
diferencias en tipo de cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en los otros resultados
integrales y son acumuladas en el capital contable (atribuidas a las participaciones no controladoras
cuando sea apropiado).

l. Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la construccion de activos calificables, los cuales
requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se
adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su
uso o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes
de ser utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser
capitalizados.

La Entidad capitaliza los costos por intereses durante la construccion de nuevos hoteles asi como
durante la remodelacion de los hoteles existentes.
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Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se
incurren.

m. Beneficios a los empleados
Beneficios a los empleados por terminacioén y retiro.

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a
las contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigiiedad y pensiones, su
costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales
que se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las
ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo (en su caso) y el
retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicion
financiera con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en el que
ocurren. Las remediciones reconocidas en otros resultados integrales se reflejan de inmediato en las
utilidades acumuladas y no se reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en
resultados en el periodo de la modificacion al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa
de descuento al inicio del periodo de la obligacion el activo o pasivo por beneficios definidos. Los
costos por beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

. Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi
como las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

. Los gastos o ingresos por interés netos.

. Remediaciones

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un
gasto. Las ganancias y pérdidas por reduccion del servicio se reconocen como costos por servicios
pasados. Las obligaciones r beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicién
financiera, representan las pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de
la Entidad. Cualquier ganancia que surja de este calculo se limita al valor presente de cualquier
beneficio econémico disponible de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacién por indemnizacion se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar
la oferta de indemnizaciéon y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracion
relacionados.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos
de operacion en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales.

n. Pagos basados en acciones
Transacciones con pagos basados en acciones de la Entidad
Las transacciones con pagos basados en acciones liquidables mediante instrumentos de capital a

empleados y terceros que suministran servicios a la Entidad se valUan al valor razonable de los
instrumentos de capital a la fecha en que se otorgan
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El valor razonable determinado a la fecha de otorgamiento de los pagos basados en acciones
liquidables mediante instrumentos de capital se registran como gastos sobre la base de linea recta
durante el periodo de adjudicacién, con base en la estimacién de la Entidad de los instrumentos de
capital que eventualmente se adjudicaran con un incremento correspondiente en capital. Al final de
cada periodo, la Entidad revisa sus estimaciones del nimero de instrumentos de capital que esperan
ser adjudicados. El efecto de la revisién de los estimados originales, si hubiese, se reconoce en los
resultados del periodo de manera que el gasto acumulado refleje el estimado revisado, con el ajuste
correspondiente a la reserva de beneficios a empleados liquidables mediante instrumentos de
capital.

Las transacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante instrumentos de capital con
terceros que suministren servicios similares se valtan al valor razonable de los bienes o servicios
recibidos, excepto si no es posible estimar confiablemente el valor razonable de los servicios
recibidos, en cuyo caso se vallan al valor razonable de los instrumentos de capital otorgados, a la
fecha en que la Entidad obtiene los bienes o la contraparte presta el servicio.

Para la transaccion de pagos basados en acciones liquidables en efectivo, se reconoce un pasivo
por los bienes o servicios adquiridos, valuados inicialmente al valor razonable del pasivo. Al final de
cada periodo de reporte, hasta que se liquide, asi como en la fecha de liquidacion, la Entidad reevalta
el valor razonable del pasivo y cualquier cambio en su valor razonable se reconoce en los resultados
del periodo.

0. Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

i. Impuestos a la utilidad causados

Para las Entidades en México, el impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta
(“ISR”) y se registra en los resultados del afo en que se causa.

La utilidad fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado consolidado de resultados y otros
resultados integrales, debido a las partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles en otros
afos y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la Entidad por concepto de
impuestos causados se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente
aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa.

ii. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor en
libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondientes a estas
diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos
créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para
todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas
las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga
de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles.
Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o
del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en
una operacién que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

01(55) 52 49 80 50
Reservaciones: 01 800 248 9397
cityexpress.com

Juan Salvador Agraz No, 69, Col. Zedec Santa Fe,

Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México. C.P. 05348




12

cityexpress

hoteles

Todo lo que importa

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la
Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la
diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que
surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se
reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habran utilidades fiscales futuras
suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran
en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada
periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no
habran utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del
activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valllan empleando las tasas fiscales que se espera
aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y
leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el
que se informa.

La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que
se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa,
recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Para efectos de medir los pasivos y los activos por impuestos diferidos para las propiedades de
inversion que utilizan el modelo del valor razonable, se estima que el valor en libros de dichas
propiedades debe recuperarse en su totalidad a través de la venta, a menos que la presuncion se
rechace. La presuncién puede rechazarse cuando la propiedad de inversion se deprecia y se
mantiene dentro de un modelo de negocios cuyo objetivo es consumir sustancialmente todos los
beneficios econdmicos incorporados a los bienes de inversion a través del tiempo, en lugar de a
través de la venta. La administracion de la Entidad revisé el portafolio de propiedades de inversion
de la Entidad, y concluy6 que ninguna de las inversiones inmobiliarias de la Entidad se celebro6 bajo
un modelo de negocios cuyo objetivo es consumir sustancialmente todos los beneficios econémicos
incorporados a las caracteristicas de la inversion a través del tiempo, en lugar de a través de la venta.
Por lo tanto, la administracion ha determinado que la presuncion de “venta” que establecen las
modificaciones de la IAS 12 no se refuta. En consecuencia, la Entidad no reconoci6 los impuestos
diferidos sobre los cambios en el valor razonable de las inversiones inmobiliarias ya que la Entidad
no esta sujeto a ningln impuesto sobre la renta con base en los cambios en el valor razonable de
las propiedades de inversién al momento de su venta.

iii. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o
directamente en el capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial de
una combinacion de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacion
de negocios.

p. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacién presente (ya sea legal o
asumida) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la
obligacién, y puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacion.
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El importe que se reconoce como provisién es la mejor estimacion del desembolso necesario para
liquidar la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valla una provision usando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o de todos los beneficios econémicos requeridos para
liquidar una provision por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si
es virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser
valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tiempo
estimado para atender las obligaciones que cubren.

qg. Pasivos financieros e instrumentos de capital
a) Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo y capital.

b) Instrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los
activos de la Entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por
la Entidad se reconocen por los recursos recibidos, neto de los costos directos de emisién.

La recompra de instrumentos de capital propio de la Entidad se reconocen y se deducen
directamente en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en resultados en la compra,
venta, emisidon o amortizacién de los instrumentos de capital propio de la Entidad.

c) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a
través de resultados o como otros pasivos financieros.

d) Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados

Los pasivos financieros se clasifican al valor razonable con cambios en resultados cuando el pasivo
financiero es (i) la contraprestacion contingente que seria ser pagada por el adquirente como parte
de una combinacién de negocios a la que se aplica la IFRS 3, (ii) mantenido para negociacion, o (iii)
se designa a valor razonable con cambios a través de resultados.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

. Se adquiere principalmente con el objetivo de recomprarlo en un futuro cercano; o

. Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que se administran
conjuntamente, y para la cual existe evidencia de un patron reciente de toma de utilidades a corto
plazo; o

. Es un derivado que no ha sido designado como instrumento de cobertura y cumple las
condiciones para ser efectivo.
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Un pasivo financiero distinto a un pasivo financiero con fines de negociacién o contraprestacién
contingente que seria pagada por el adquiriente como parte de una combinacién de negocios puede
ser designado como a valor razonable con cambios a través de resultados al momento del
reconocimiento inicial si:

. Con ello se elimina o reduce significativamente alguna inconsistencia en la valuacion o en el
reconocimiento que de otra manera surgiria; o
. El rendimiento de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos, se

administre y evalle sobre la base de su valor razonable, de acuerdo con una estrategia de inversion
o de administracion del riesgo que la Entidad tenga documentada, y se provea internamente
informacidn sobre ese grupo, sobre la base de su valor razonable; o

. Forme parte de un contrato que contenga uno o mas instrumentos derivados implicitos, y la
IAS 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién permita que la totalidad del contrato
hibrido (activo o pasivo) sea designado como a valor razonable.

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor
razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remedicién en el estado de
resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados incluye cualquier interés
obtenido del pasivo financiero y se incluye en la partida de ‘otros ingresos y gastos’ en el estado
consolidado de resultados y otros resultados integrales.

e) Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, (incluyendo los préstamos y cuentas por pagar), se vallan
subsecuentemente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida
esperada del pasivo financiero o (cuando sea adecuado) en un periodo mas corto con el importe
neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

f) Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,
cancelan o han expirado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y
la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

r. Instrumentos financieros derivados

La Entidad utiliza instrumentos financieros derivados para manejar su exposicion a los riesgos de
volatilidad en tasas de interés, swaps de tasa de interés y caps de tasa de interés.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato
del derivado y posteriormente se revallan a su valor razonable al final del periodo de reporte. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados inmediatamente. A menos que el
derivado esté designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la
oportunidad del reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacion de
cobertura.

Contabilidad de coberturas
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La Entidad designa ciertos instrumentos como de cobertura, los cuales incluyen derivados, derivados
implicitos y no derivados con respecto al riesgo de moneda extranjera, ya sea como coberturas de
valor razonable, coberturas de flujo de efectivo, o coberturas de la inversidn neta en una operacion
extranjera. La cobertura del riesgo de moneda extranjera de un compromiso en firme se contabiliza
como cobertura de flujos de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la Entidad documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y la
partida cubierta, asi como los objetivos de la administracién de riesgos y su estrategia de
administracion para emprender diversas transacciones de cobertura. Adicionalmente, al inicio de la
cobertura y sobre una base continua, la Entidad documenta si el instrumento de cobertura es
altamente efectivo para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable o los cambios
en los flujos de efectivo de la partida cubierta.

1. Coberturas de flujo de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican
como cobertura de flujo de efectivo se reconoce en otros resultados integrales y se acumulan bajo
el titulo de reserva de flujos de efectivo cubiertos. Las pérdidas y ganancias relativas a la porcién no
efectiva del instrumento de cobertura, se reconoce inmediatamente en los resultados, y se incluye
en el rubro “otros ingresos y gastos”.

Los montos previamente reconocidos en los otros resultados integrales y acumulados en el capital
contable, se reclasifican a los resultados en los periodos en los que la partida cubierta se reconoce
en los resultados, en el mismo rubro de la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando una
transaccion pronosticada que esta cubierta da lugar al reconocimiento de un activo no financiero o
un pasivo no financiero, las pérdidas o ganancias previamente acumuladas en el capital contable, se
transfieren y se incluyen en la valuacion inicial del costo del activo no financiero o del pasivo no
financiero.

La contabilizacion de coberturas se discontintia cuando la Entidad revoca la relacion de cobertura,
cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, termina, o0 se ejerce, o cuando deja de cumplir
con los criterios para la contabilizacién de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida acumulada del
instrumento de cobertura que haya sido reconocida en el capital continuara en el capital hasta que
la transaccién pronosticada sea finalmente reconocida en los resultados. Cuando ya no se espera
que la transaccién pronosticada ocurra, la ganancia o pérdida acumulada en el capital, se reconocera
inmediatamente a los resultados.

S. Reconocimiento de los ingresos
La Entidad reconoce los ingresos por servicios y venta de bienes como sigue:

i. Los ingresos por operacion hotelera se reconocen en funcion de la prestacion del servicio de
hospedaje y servicios adicionales (por ejemplo: renta de salones y servicios a cuarto);

ii. Los ingresos por administracion a terceros se reconocen conforme se devengan segun se
establece en los contratos de operacion; y

iii. Los ingresos originados por los programas de lealtad con clientes se reconocen cuando se
presta el servicio y se presentan como parte de los ingresos por operacion hotelera. El valor
razonable de los premios entregados a los clientes es reconocido como una disminucién del ingreso
y se reconoce un ingreso diferido hasta que los beneficios de servicios relativos son entregados o
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prestados al cliente, el pasivo es presentado en el rubro de ingresos diferidos en el estado
consolidado de posicion financiera.

t. Estado de flujos de efectivo

La Entidad reporta flujos de efectivo por actividades de operacion utilizando el método indirecto, por
medio del cual la utilidad o pérdida antes de impuestos se ajusta para los efectos de transacciones
de naturaleza distinta al efectivo, cualquier diferimiento o acumulacion pasada o futura de entradas
o salidas de efectivo y partidas de ingresos o gastos asociadas con los flujos de efectivo por
actividades de inversion o financiamiento.

Los intereses y dividendos pagados se clasifican como actividades de financiamiento y los intereses
y dividendos recibidos se clasifican como actividades de inversién.

u. Utilidad por accién de la participacion controladora

La utilidad basica por accién ordinaria se determina dividiendo la utilidad por acciéon de la
participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones en circulacion durante el
ejercicio.

Durante los periodos reportados la Entidad no posee instrumentos dilutivos, por lo tanto, la utilidad
basica por accion y diluida son la misma.

. Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacién de incertidumbres

En la aplicacién de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la
administracion debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos
y pasivos de los estados financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan
en la experiencia y otros factores que se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir
de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos
futuros si la modificacion afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

1. Juicios criticos al aplicar las politicas contables

A continuacién, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones,
realizados por la administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la
Entidad y que tienen un efecto significativo en los estados financieros consolidados.

Consolidacién de subsidiarias

La Entidad consolida subsidiarias en las que tiene una participacion de 50%. Estas se consolidan en
los estados financieros porque la administracién ha determinado que se tiene el control sobre ellas.
En el juicio de la administracién, el poder de controlar las actividades relevantes de dichas
subsidiarias lo obtiene a través de acuerdos de accionistas y contratos de operacion suscritos. De
acuerdo con dichos contratos, existen derechos potenciales de voto sustantivos que la Entidad posee
para adquirir las acciones que, en poder de terceros, los cuales podrian ser ejercidos bajo ciertas
circunstancias.

2. Estimaciones contables
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Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificaciéon y periodos
futuros si la modificacion afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

Reconocimiento de ingresos por programas de lealtad de clientes

La administracion consideré los criterios detallados para el reconocimiento de ingresos por la
prestacion de servicios hoteleros establecidos en la IFRIC 13, Programas de lealtad a clientes vy,
particularmente, la consideracion acerca de si la Entidad habia prestado el servicio. Su impacto esta
en el rubro de ingresos diferidos, del estado consolidado de posicion financiera.

- Recuperabilidad de impuesto sobre la renta diferido activo

En la determinacion del impuesto diferido la Entidad estima la probabilidad de generar base gravable
en los periodos futuros para poder aprovechar los activos diferidos generados por las pérdidas
fiscales. La conclusion alcanzada por los periodos presentados es que si habra base gravable y por
tanto reconoce en su totalidad el activo por impuestos diferidos de las pérdidas acumuladas. Su
impacto esta en el rubro del pasivo por impuestos diferidos y el gasto del periodo.

- Estimacion de vidas utiles y residuales de los activos fijos

La Entidad a través de la opinion de sus expertos internos del area de desarrollo evalla a cada
periodo la vida util y residual de los activos segun su experiencia operativa y las caracteristicas de
los activos y su operacion a la fecha de revision. Su impacto esta en el rubro de la depreciacion
acumulada, en el estado consolidado de posicién financiera y en los gastos por depreciacion del
ejercicio.

Atentamente,

Luis Eduardo Barrios Sanchez
Presidente del Consejo de Administracion
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Ciudad de México, a 24 de abril de 2019.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE LAS ACTIVIDADES Y
OPERACIONES DE HOTELES CITY EXPRESS, S.A.B. DE C.V.

A la Asamblea de Accionistas de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V.

Estimados Accionistas:

Con fundamento en lo previsto en el Articulo 28, Fraccién 1V, Inciso (e) de la Ley del Mercado
de Valores (la “LMV”), en mi caracter de Presidente del Consejo de Administracion de Hoteles City
Express, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), presento a ustedes, en representacion de dicho 6rgano, el
informe anual sobre las actividades y operaciones en las que el Consejo de Administracion intervino,
con el apoyo en diversos casos, de los distintos comités del propio Consejo de Administracion,
conforme a lo previsto en la LMV, durante el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2018.

Se hace constar que al 31 de diciembre de 2018, el Consejo de Administracion de la
Sociedad se encontraba integrado por los siguientes consejeros Propietarios y Suplentes quienes, a
excepcion del Sefior Luis Eduardo Barrios Sénchez, reunen el caracter de consejeros
independientes en términos del articulo 26 de la LMV:

Consejero Nombre Actividad Profesional
Luis Eduardo Barrios Sanchez Empresario
(Presidente)
Armando J. Garcia Segovia Empresario
Juan Luis Elek Klein Empresario
Ricardo Maldonado Sosa Empresario
Propietarios Eduardo Raul Azcarraga Pérez Empresario
Luis Alberto Chapa Gonzalez Empresario

Administrador de Fondos de Capital

Francisco Andragnes . L )
9 Privado e Inversionista Profesional

Administrador de Fondos de Capital

José Antonio Contreras Leyva . L )
w Privado e Inversionista Profesional

Alejandra Smith Empresario

Administrador de Fondos de Capital

Thomas McDonald Privado e Inversionista Profesional

Jaime Enrique Espinosa de los

Monteros Cadena Empresario
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Durante el ejercicio social 2018, el Consejo de Administraciéon sesioné en 4 (cuatro)
ocasiones, en las siguientes fechas: 14 de febrero, 25 de abril, 18 de julio y 17 de octubre. En dichas
sesiones, asi como en las de los comités, se contd con la asistencia de un nimero de consejeros
suficientes para integrar el quérum requerido por los Estatutos Sociales de la Sociedad (los
“Estatutos”) para la instalaciéon de los mismos.

En dichas sesiones se discutieron y aprobaron, entre otros asuntos, los resultados operativos
y financieros trimestrales consolidados de la Sociedad, el presupuesto y el plan operativo anual, las
estrategias del negocio y de financiamiento, de estructura de capital, de nuevas inversiones, asi
como el avance de los proyectos en desarrollo. Asi mismo, se informd sobre los avances en las
iniciativas comerciales, de nuevos negocios, de operacion hotelera y de la organizacién en general.
Asi mismo se discutié exhaustivamente la implementacion de diversas alternativas estratégicas para
la compafia en 2018, incluyendo el lanzamiento de un fideicomiso bajo el régimen fiscal de Fibra
hotelera a través de una oferta primaria de acciones en el mercado de valores y otras operaciones
relacionadas a los activos de la compafiia. De lo anterior, dejando constancias de las discusiones y
resoluciones en las actas correspondientes de cada una de dichas sesiones.

En adicion a la aprobacion periodica y, cuando menos trimestral, de los estados financieros
consolidados de la Sociedad, conforme a lo previsto en la LMV y demés disposiciones aplicables,
asi como en los Estatutos, el Consejo de Administracion discutié, tomé nota y/o aprobé en dichas
sesiones, segun el caso, entre otras, las siguientes actividades, resultados, decisiones u
operaciones:

I Se presento, discutid, tomd nota y se aprobd la informaciéon presentada por el Director
General de la Sociedad en torno a los resultados operativos y financieros de la Sociedad,
asi como los planteamientos de actividades y estrategias de negocio hacia futuro. Lo
anterior incluye, entre otras, aquellas relacionadas con las actividades comerciales, de
desarrollo, de inversion, de financiamiento y de estructura de capital.

Il. Se analizg y ratificé la estrategia del negocio, asi como el presupuesto y el plan operativo
anual para el afio 2018.

M. Se aprobd convocar a la Asamblea General Ordinaria Anual de los accionistas de la
Sociedad, misma que fue celebrada el 25 de abril de 2018.

V. Se revisaron y aprobaron los informes de actividades del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias correspondientes al ejercicio 2017.

V. Se aprobo el informe del Director General a que se refiere el articulo 172 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles (la “LGSM”), correspondientes al ejercicio 2017.

VI. Se aprobd la opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del Informe del
Director General correspondiente al ejercicio 2017 a que se refiere el articulo 172 de la
LGSM.

VII. Se aprobo el informe a que se refiere el articulo 172, inciso b) de la LGSM, sobre las

principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacion de la
informacion financiera de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2017.

VIII. Se aprobd el informe sobre las principales operaciones y actividades en las que el Consejo
de Administracion intervino durante el ejercicio 2017.
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IX.

XI.

Xl

XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

XVIL.
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Se aprobd la presentacién a la Asamblea General Ordinaria Anual de accionistas de la
Sociedad los informes y opiniones mencionados en dicha asamblea.

Se ratificé la designacion del Ing. Luis Eduardo Barrios Sanchez como Director General de
la Sociedad. Apoyado en el Comité de Compensaciones y de conformidad con su
recomendacion, se aprobaron los componentes de la compensacion integral del Director
General y diversos funcionarios de la Sociedad, incluyendo aquella de retencion y largo
plazo.

Apoyado en la recomendacion del Comité de Compensaciones, se presentd, se discutio, se
tomé nota y se aprobaron todos los informes, asi como los términos, politicas, las
condiciones, las actividades y los actos efectuados con relacion al programa de
compensacion para ejecutivos de largo plazo en acciones (el “Programa”).

En este sentido, y en relacidon con el Programa, el Consejo de Administracion autorizé (i)
ratificar un total de 1,497,746 (un millon cuatrocientas noventa y siete mil setecientos
cuarenta y seis) acciones asignadas en 2016, cuyo precio de asignacion es de $16.50
(dieciséis pesos 50/100 M.N.) por accion, y (ii) aprobar un total de 1,084,414 (un millon
ochenta y cuatro mil cuatrocientos catorce) acciones asignadas en 2017, cuyo precio de
asignacion es de $23.21 (veintitrés pesos 21/100 M.N.) por accion.

El Consejo de Administracion, a través o en coordinacién con el Comité de Compensaciones,
es el 6rgano encargado de aprobar, ejecutar y aplicar las politicas que rijan el Programa.

Se discutid, se tomo6 nota y se aprobaron las actividades realizadas por el Comité de
Planeacion y Finanzas de la Sociedad, cuyas actividades consistieron, entre otros temas
relacionados con la estrategia de la Sociedad de corto y mediano plazo, en discutir el Plan
de Negocios de la Sociedad, la estructura de capital, alternativas estratégicas y plan
financiero de la misma, incluyendo la reestructura corporativa de la Sociedad comunicada el
22 de enero de 2018 al mercado, el lanzamiento y la comunicacion del proceso de educacion
a inversionistas sobre la emision de un fideicomiso bajo el régimen fiscal de Fibra hotelera,
denominado Fibra STAY y sus alternativas de fondeo en caso de ejecucion.

Se informé, se discutié, se tomé nota y se ratificaron proyectos de inversién, desarrollo y
apertura de nuevos hoteles durante el 2018 y los proximos afios.

Se discutié, se tom6 nota y se aprobd el andlisis con relacion a las tasas de rendimientos
estimados para el desarrollo de nuevos proyectos hoteleros e inversion en hoteles.

Se discutid, tomé nota y aprob6 el avance en las inversiones de la subsidiaria Altabix, S.A.
de C.V. en proyectos, principalmente de tecnologia, orientados a la comercializacién y
gestién de negocios en sector turismo y hotelero.

Se discutid, tomé nota y aprobd el avance, resultados y nuevas iniciativas del plan
estratégico de sostenibilidad y responsabilidad social de Hoteles City Express y se ratifico
Su presupuesto para 2018 y se autoriz6 el de 2019.

Se ratificaron los actos efectuados por la administracion de la Sociedad tendientes a cumplir
con los acuerdos adoptados en relacion a las actividades de inversion y desarrollo de nuevos
hoteles.
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XVIII.

XIX.

XX.

XXI.
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Apoyado en la recomendacion del Comité de Auditoria, se ratifico la contratacion de Galaz,
Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (“Deloitte”) como auditor externo de la Sociedad para el afio
2018. Asi mismo se ratificé el monto de honorarios a ser pagados por los servicios prestados
por parte de Deloitte a la Sociedad y su debida independencia en dicho afio.

Apoyado en la recomendacion del Comité de Auditoria, se aprobo la ratificacién de la
contratacion de KPMG Cardenas Dosal, S.C., para la realizacion de la auditoria de los
estados financieros dictaminados de la Sociedad y sus subsidiarias por el ejercicio
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2019.

Se discutié la conveniencia de ratificar un fondo para la adquisicion de acciones propias de
la Sociedad por un monto maximo $600,000,000.00 (seiscientos millones de pesos 00/100
M.N.) en términos de lo previsto por el articulo 56 de la LMV, fraccién IV y demas legislacién
aplicable y, en su caso, sobre la reserva correspondiente.

Se presento, discutié, tomd nota y se aprobaron las recomendaciones con relacion a la
integracion del Consejo de Administracién y los Comités del Consejo de Administracion.

Atentamente,

Luis Eduardo Barrios Sanchez
Presidente del Consejo de Administracion
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