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Ciudad de México, a 25 de abril de 2024

INFORME ANUAL DEL COMITE DE AUDITORIA, RIESGOS Y PRACTICAS SOCIETARIAS
DE HOTELES CITY EXPRESS, S.A.B. DE C.V.

A la atencion del Consejo de Administracion de
Hoteles City Express, S.A.B. de C.V.

Estimados consejeros,

El suscrito, en mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas
Societarias de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V. (“Hoteles City”), conforme a la designacion
realizada por los accionistas de Hoteles City en la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de
Accionistas de fecha 19 de abril de 2023, de conformidad con lo establecido en el Articulo 43,
fraccion 11 de la Ley del Mercado de Valores (la “LMV”) presento ante el Consejo de Administracion
de la mencionada sociedad, el Informe Anual sobre las actividades realizadas por el Comité de
Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias con respecto al ejercicio social 2023, en los siguientes
términos:

Durante 2023, el Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias sesion6 en 4 (cuatro)
ocasiones, los dias 21 de febrero, 18 de abril, 18 de julio y 16 de octubre y se inform6 de ello al
Consejo de Administracion. En las sesiones estuvieron presentes los miembros del Comité, Jaime
Enrique Espinosa de los Monteros Cadena como Presidente, José Antonio Contreras Leyva, Francisco
Andragnes, Eduardo Ratl Azcéarraga Pérez y Alejandra Smith (Dejando de ser miembro del Comité
al cierre del ejercicio). En el desarrollo de nuestro trabajo, tuvimos presentes las recomendaciones
establecidas en el Codigo de Mejores Practicas Corporativas.

En las sesiones arriba mencionadas se analizaron y discutieron ampliamente, entre otros
asuntos, los siguientes:

I Practicas Societarias:
Comité Etica

e Se aprobd la restructura del Comité de Etica, con el nombramiento de nuevos
miembros, y la continuacion del Presidente y secretario no miembro de dicho Comité.
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e Se tuvo conocimiento y se tomd nota de los reportes sobre las denuncias recibidas
por el Comité de Etica a través de la linea de denuncia que tiene contratada la
Sociedad con un tercero independiente. Asi mismo, se evaluo el caracter de las
denuncias y se recomendo a la administracion dar seguimiento al programa de trabajo
con respecto a la difusion y aplicacion del Codigo de Etica.

Comité de Sostenibilidad

e Se dio seguimiento a las diversas iniciativas de sustentabilidad y responsabilidad
social que lleva a cabo Hoteles City, las cuales se han centrado en 3 (tres) pilares,
econdmico, ambiental y social.

e Enlasesion del 18 de julio 2023 se inform6 que durante el 2T23 lanz6 su informe de
sostenibilidad 2022 en el cual incorpora estandares GRI (Global Reporting
Initiative), SASB (Sustainability Accounting Standards Board), CDP (Carbon
Disclousure Project) y el apego a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030. Ademas, recibe el reconocimiento por parte de IFC (International
Finance Corporation) por el desarrollo del informe y su nivel de detalle y
cumplimiento en diversos estandares.

1L Auditoria y Riesgos:

+  Circular Unica de Auditores Externos: El Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas
Societarias present6 a la Administracion las Disposiciones de caracter general
aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV) de acuerdo a las siguientes obligaciones: 1) Manifestacion del
Cumplimiento del Control de Calidad 2) Declaracion del Auditor Independiente 3)
Declaracion del Cumplimiento de los Requisitos Profesionales 4) Carta Contrato de
Servicios. Asi como los documentos enviados a la Comision Nacional Bancaria y de
Valores.

Control Interno

* EI Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias dio seguimiento de forma
regular a los lineamientos de control interno de Hoteles City Express, tal y como
quedo asentado en las minutas de las sesiones que se llevaron a cabo.

* EI Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias realiz6 de forma oportuna
los comentarios, recomendaciones y sugerencias que de acuerdo a su juicio y
experiencia eran necesarias en cada sesion.
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* Se cerciordé que la Administracion, en cumplimiento de sus responsabilidades en
materia de control interno, estableciera los lineamientos generales y los procesos
necesarios para su aplicacion y cumplimiento. En adicion, dimos seguimiento a los
comentarios y observaciones que, al respecto, hayan efectuado los Auditores
Externos e Internos en el desarrollo de su trabajo.

* Los responsables por parte de la Administracion presentaron los planes de accion
correspondientes a las observaciones derivadas de las auditorias internas quedando
algunos puntos abiertos y aceptando la misma la exposicion a los riesgos por aquellas
que no fueron cerradas.

Riesgos

*  Auditoria Interna dio seguimiento a la implementacién de los controles para mitigar
los 20 principales riesgos de la compaiiia.

* Se tuvo conocimiento y se tomo nota del estado que guardan las acciones legales y
ciertos litigios relevantes para la Sociedad, el objeto de cada juicio, ante que autoridad
se estan llevando, la estrategia definida y el resultado esperado.

* En la sesion del 18 de abril 2023 se inform6 sobre el reporte de las acciones de
ciberseguridad indicando los objetivos de seguridad de la informacion como sigue:
i. El desarrollo de procesos y politicas de seguridad de la informacién y proteccion
de datos personales.
ii. Métodos y técnicas de desarrollo seguro de aplicaciones.
iii. Aplicacidon de controles para reducir los riesgos de seguridad informatica.
iv. Capacitacion y concientizacion en temas de ciberseguridad y proteccion de
datos.
v. Deteccion oportuna de vulnerabilidades.

Informacion Financiera y Politicas Contables

* Con apoyo de los auditores externos, trimestralmente se cercioré que los criterios,
politicas contables y la informacion utilizada por la Administracion para preparar la
informacioén financiera fueran adecuados y suficientes, aplicados en forma
consistente con el ejercicio anterior; considerado los cambios aplicables a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera.
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* En consecuencia, la informaciéon que presenté la Administracion refleja en forma
razonable la situacion financiera, los resultados de la operacion, las variaciones en el
capital contable y los flujos de efectivo.

* Con base en lo sefialado anteriormente, el Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas
Societarias recomendo trimestralmente al Consejo de Administracion la aprobacion
de los Estados Financieros al cierre del ler, 2°, 3er y 4°. Trimestre de 2023, este
ultimo con la opinién favorable de los Auditores Externos.

Auditoria Externa

* En la sesion del 18 de julio de 2023, el Comité acord6é recomendar al Consejo de
Administracién la contratacidon del despacho Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Dosal, S. C. (“Deloitte”), para llevar a cabo la Auditoria de Estados Financieros para
el ejercicio 2023 y los siguientes dos afios.

* Al cierre de cada trimestre, se revis6 con las personas responsables de la preparacion
de los estados financieros trimestrales y anuales y con los auditores externos de
Hoteles City Express el avance de la auditoria y tuvo conocimiento oportunamente
de sus observaciones y conclusiones.

* Se tom6 conocimiento de la opinion del auditor externo, la cual incluye las
consideraciones relacionadas con los asuntos clave de auditoria.

Auditoria Interna

* El Area de Auditoria Interna tuvo como proposito fundamental el llevar a cabo
revisiones permanentes sobre el adecuado funcionamiento del sistema de control
interno, sobre la informacidn financiera, y sobre las areas relacionadas, asi como
apoyar al Comité en las tareas que éste considerd necesarias para cumplir con su
mision de vigilancia.

* En su oportunidad se revis6é y aprobo el programa de trabajo para el ejercicio del
2023 y se enviaron informes periodicos relativos al avance del programa aprobado.
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*  Celebro reuniones ejecutivas con la participacion de los miembros del Comité de
Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias y la Administracion, estableciéndose
acuerdos y recomendaciones para la Administracion.

* Se desarrollaron seguimientos de las revisiones a los procesos de Hoteles
Administrados y franquiciados, a la Implementacion de la Ley 2195 (Colombia),
también se realizaron revisiones a las Licencias y Permisos y a los Impuestos Locales
presentados por los Hoteles, los hallazgos identificados se reportaron a la
Administraciéon, asi como a la implementacion de los planes de accion
proporcionados.

* Dio cumplimiento y seguimiento a las disposiciones de caracter general aplicables a
las Entidades y Emisoras supervisadas por la CNBV (Comision Nacional Bancaria y
de Valores) que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros
basicos que son responsabilidad del Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas
Societarias.

* Realizo las revisiones correspondientes de los casos relevantes informados al Comité
de Etica.

Cumplimiento de otras Obligaciones

* Se tuvo conocimiento de los asuntos significativos que pudieron implicar posibles
incumplimientos a las politicas de operacion, sistema de control interno y politicas
de registro contable, asi mismo fuimos informados sobre las medidas correctivas
tomadas en cada uno de ellos, por lo que no fue necesario solicitar el apoyo y opinién
de expertos independientes ya que cada uno de los asuntos tratados en cada una de
las sesiones fueron debidamente justificados y sustentados por lo que las
conclusiones a las que se llegaron fueron satisfactorias para los miembros del Comité.

En adiciodn a lo anterior, conforme a lo establecido en el Articulo 43 fraccion I de la LMV, se
procede a desahogar cada uno de los puntos que en términos de dicha ley deben incluirse en este
informe:

a. Las observaciones con respecto al desempefio de directivos relevantes.

Después de haber revisado los resultados anuales de Hoteles City, y haberse
entrevistado con los directivos relevantes de la misma, se considera que el desempefio
de los mismos durante 2023, ha sido satisfactorio, precisado por el Comité de
Compensaciones en la definicion de bonos para ejecutivos.

BNorTE9

OPERADORA DE HOTELES




HOTELES GIT¥,

b. Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa,
detallando las caracteristicas de las operaciones significativas.

Del examen de actividades de Hoteles City durante el ejercicio de 2023, se desprende
que dicha sociedad no ha llevado a cabo operaciones significativas con partes
relacionadas, de conformidad a la agenda del Comité de Auditoria, Riesgos y
Préacticas Societarias. En todos los casos se llevaron de acuerdo con las politicas
establecidas y, en su caso, fueron sancionados como procedentes por dicho Comité.

c. Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de las personas fisicas a
que hace referencia el articulo 28 fraccion Il inciso d) de la LMV.

Después de conocer los paquetes de emolumentos de los directivos relevantes de
Hoteles City definidos y revisados por el Comité de Compensaciones, no tenemos
comentario o reserva alguna en relacion con los mismos.

d. Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion en términos de lo
establecido en el articulo 28, fraccion 111, inciso f) de la LMV.

El Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias no conocié de dispensas
otorgadas por el Consejo de Administracion para que algun consejero, directivo
relevante o persona con poder de mando aproveche oportunidades de negocio para si
o a favor de terceros, que correspondan a Hoteles City o a las personas morales que
ésta controle o en las que tenga influencia significativa. Lo anterior toda vez que no
se presentd dicho supuesto.

Por ultimo, en seguimiento a lo establecido en el Articulo 43, ultimo parrafo de la LMV, se

manifiesta que no existe diferencia de opinidon con los directivos relevantes de Hoteles City con
respecto al contenido del presente informe.

Atentamente,

C.P.C. Jaime E. Espinosa de los Monteros Cadena
Presidente del Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias
Hoteles City Express, S.A.B. de C.V.
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Ciudad de México, a 25 de abril de 2024.

INFORME DEL DIRECTOR GENERAL AL QUE SE REFIERE EL ARTICULO 172 DE LA
LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES

A la Asamblea de Accionistas de Hoteles City Express S.A.B. de C.V.
Muy estimados Accionistas:

Con fundamento en lo previsto por el Articulo 28, Fraccién IV, Inciso (b) de la Ley del
Mercado de Valores, y en mi caracter como Director General de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V.
(“Hoteles City Express”), presento el informe anual al que se refiere el Articulo 172 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles por lo que corresponde al ejercicio social comprendido del 1 de enero al
31 de diciembre de 2023.

Durante el 2023 observamos un panorama econémico retador, sin embargo, nuestros indicadores
hoteleros continuaron mostrando una tendencia positiva. A partir del primer trimestre del afio
observamos un comportamiento mucho mas uniforme en los resultados de nuestras diferentes marcas,
resaltando la recuperacion de las zonas metropolitanas y la marca Plus. De este modo continuamos
con una estrategia orientada a la diferenciacién en la venta de los atributos de cada una de las
diferentes marcas, con el objetivo de posicionar y reforzar el concepto de “lujo casual” para capitalizar
las diferentes oportunidades del mercado y satisfacer las necesidades de cada uno de nuestros
diferentes huéspedes.

Por otro lado, continuamos aprovechando las oportunidades que presentaron algunos sectores e
industrias, asi como tomamos ventaja de nuestras ubicaciones para capturar mayor demanda de la
tendencia incremental del nearshoring, la cual ha sido un area clave de crecimiento a partir de nuestra
fundacion. En contraste, y como anteriormente mencionamos, las disrupciones de las cadenas de
suministro, principalmente del sector automotriz, que continuaron afectando la produccion
relacionada al sector automotriz en la zona del Bajio.

Del mismo modo, como propietarios y operadores de hoteles nos hemos enfocado en maximizar los
ingresos y mejorar la rentabilidad de los activos, por lo que hemos llevado a cabo un plan muy puntual
para reforzar nuestros servicios de alimentos y bebidas, que al cierre del afio nos generaron un ingreso
de $190 millones de pesos. Esperamos continuar consolidando este rubro a través de la diferenciacion,
innovacion y posicionamiento de cada una de las marcas que operamos, con lo cual esperamos
incrementar esta cifra en alrededor del 30% para 2024.

El 2023 marco un punto de inflexién para la estrategia y el nuevo rumbo de la Compaiia. Durante la
primera parte del afio recibimos la aprobacion de COFECE para llevar a cabo la venta de las 5 marcas
por $100 millones de dolares, finalizamos las negociaciones para firmar y extender nuestros contratos
de franquicia y continuamos con el proceso de integracion de nuestras plataformas digitales con
Marriott International. Estamos convencidos de que esta nueva relacion estratégica transformara a la
Compaiiia ya que nos da la oportunidad de diversificar nuestro portafolio al mercado internacional y
nos beneficiamos de una potencial mejora en margenes y rendimientos derivado de las sinergias
obtenidas.
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Como uno de los pilares fundamentales que establecimos dentro de la Relacion Estratégica con
Marriott esta el de que ambas partes colaboraran para expandir y fortalecer la distribucion de las
marcas City Express en México, Sudamérica, Centroamérica y otros mercados. Adicionalmente, City
Express mantiene la flexibilidad para operar otras marcas, mientras que al mismo tiempo fuimos
designados como operador, desarrollador, gerente de proyecto y supervisor de construccion aprobado
en Latinoamérica y el Caribe para propiedades futuras que lleven la marca City Express y para otras
marcas de Marriott del segmento de servicios limitados.

Otro evento que fue de gran relevancia para la Compaiia y , con el objetivo de reducir nuestro
apalancamiento y mejorar la estructura de capital de la compaifiia, realizamos un prepago de
$800,000,000.00 de pesos (ochocientos millones de pesos 00/100 M.N.). al crédito sindicado.

Aunado al prepago concluimos el refinanciamiento del crédito sindicado por un monto de
$3,050,000,000.00 de pesos (tres mil cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.). El cierre de esta
transaccion represento el robustecimiento de la estructura financiera de la Compafia y un voto de
confianza de las instituciones bancarias, asi como una disminucién en el gasto financiero y mayor
flexibilidad en el flujo de efectivo. El cierre de este refinanciamiento formo6 parte del plan estratégico
de Hoteles City Express City para continuar fortaleciendo su estructura de capital y mejorar las
condiciones de sus pasivos, manteniendo un nivel saludable de apalancamiento, dando como
resultado una reduccion del ratio de deuda neta a EBITDA a 3.1x para el cierre del afio.

A continuacion, presentaré los principales resultados de la Compaiiia en sus distintos frentes durante
2023:

L Actividad Comercial, Operacion de Hoteles y Productividad

Durante el afio llevamos a cabo un analisis desde el punto de vista operativo en donde nos enfocamos
en tener al personal adecuado, capacitado y completo, asi como también buscamos mejorar el
posicionamiento en la plaza vs. nuestro set competitivo a través de incrementar el nimero de
convenios productivos, contar con una participacion mas dinamica en los distintos canales de venta
y tener un control estricto de la calidad y servicio que ofrecemos. Para ello, hemos llevado a cabo un
analisis puntual propiedad por propiedad para continuar con las remodelaciones necesarias y
maximizar el ROIC objetivo de nuestras propiedades.

Es importante resaltar que, a partir de la segunda mitad del afio, comenzamos a ver el efecto de una
disminuciéon en EBITDA de operadora derivado de la venta de las marcas. Sin embargo, a medida
que avanzamos con la integracion, fuimos observando una recuperacion en la parte de hoteles que a
partir del ultimo trimestre del afio compens6 en cierte medida la caida en la rentabilidad de la
operadora. No obstante, la recuperacion se observo a nivel flujo de efectivo a través del ahorro en
costos y gastos por las sinergias obtenidas, el ahorro en gastos financieros (derivado de la disminucion
en deuda) y los productos financieros ganados por la inversion del efectivo. Como hemos mencionado
anteriormente, estimamos que el flujo de efectivo perdido se recupere en un periodo de
aproximadamente 15 meses a partir del inicio de la integracion.

Para Hoteles City, es prioridad continuar apalancandonos de nuestras plataformas de tecnologia, asi
como crear nuevos canales de comunicacion para estar mas conectados con nuestros clientes. Estamos
convencidos que esta nueva relacion estratégica transformara la Compaiiia ya que fortalecera nuestras
operaciones y facilitara la apertura hacia el mercado internacional con el apoyo de Marriott.
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Por otro lado, y en linea con nuestra estrategia de negocio, hemos iniciado con esfuerzos de
promocion para proveer nuestros servicios de administracion hotelera para hoteles de otras marcas en
diferentes categorias, asi como nuestros servicios de supervision y desarrollo de hoteles. Dentro de la
estrategia, consideremos fortalecer el enfoque en el crecimiento de los negocios alternos al de la parte
hotelera que incluyen el area de desarrollo de hoteles y software, principalmente. Dentro de nuestros
principales acercamientos y conversaciones con otras cadenas hoteleras hemos recibido
retroalimentacidon positiva gracias a que histéricamente hemos tenido un track record positivo,
nuestra amplia experiencia con la que contamos y nuestras politicas de operacion que recurrentemente
han sido apoyadas por nuestros sistemas de business intelligence (BI) y anélisis de mercado.

De este modo, buscaremos inyectar mayor inversioén con parte del flujo de efectivo generado para
continuar robusteciendo y promoviendo nuestras herramientas de operacién desarrolladas
internamente con las diferentes cadenas hoteleras, hoteles independientes y agencias de viajes (OTAs)
en Estados Unidos y Latinoamérica.

En materia de sostenibilidad y responsabilidad social, todos los hoteles de nuestra cadena operan bajo
los estandares de construccion y operacion de nuestro actual portafolio de certificaciones.

Logramos por décimo afio consecutivo el Distintivo Empresa Socialmente Responsable (ESR) y por
tercer afio participamos en el cuestionario de CDP (Disclosure Insight Action), obteniendo el nivel
“C” por retomar nuestro proceso de gestion y sensibilizacion sobre los impactos en temas de cambio
climatico. Seguimos alineados a la metodologia del Sustainability Accounting Standards Board
(SASB), lo que nos ha permitido ser reconocidos como la primera cadena hotelera en Latinoamérica
en reportar bajo estos indicadores. Seguimos activos en la implementacion y seguimiento de
estandares internacionales en materia de ESG (Environmental, Social and Governance).

Con el propdsito de contribuir a la conservacion del medio ambiente, la creacion de valor econémico
e impulsar el bienestar social, mediante nuestra plataforma “Impacto City” en 2023 destinamos una
inversion econdmica y en especie equivalente a $4.8 millones de pesos beneficiando asi a mas de
104,000 personas de las comunidades en donde operamos y reforzando nuestro programa de
reduccion de emisiones e inclusion y diversidad.

Continuamos trabajando de manera permanente para mitigar el cambio climatico, por lo que, a partir
del 2T nuevamente realizamos nuestro Voluntariado Ambiental con diferentes actividades como
limpiezas de playas, la recoleccion de residuos y cuidados de la biodiversidad logrando que 989
agentes de cambio de 100 hoteles se sumaran a esta gran labor a nivel cadena, ademas, fuimos
reconocidos por la organizacion ECOPIL, Arte y Conciencia A.C. con el galardon Cladodio,
distincion que se otorga al alto gremio de marcas que se suman al movimiento de voluntades y
mejoras por el medio ambiente.

También, continuamos con la transicion del uso de gas LP a gas Natural para la operacion de 43
hoteles, con esta accion avanzamos en el compromiso mundial de reducir a la mitad las emisiones
para el 2030 y alcanzar el cero neto en emisiones antes del 2050, bajo la Declaracion de Glasgow.

Durante el cuarto trimestre, como parte de nuestro compromiso social, nos unimos al movimiento
#ApoyemosaGuerrero con la donacion de 6.8 toneladas de viveres entregados a 1,100 familias
afectadas por el Huracan Otis en 35 comunidades de Guerrero.

Por tercer afo consecutivo, formamos parte del Ranking Super Empresas 2023 publicado por la
revista expansion. Adicionalmente, a través de las acciones realizadas en nuestro Programa de
Diversidad e Inclusion Laboral, fuimos reconocidos como una Super Empresa para Mujeres al
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fomentar la equidad de género, y fuimos acreedores al certificado EquidadMX 2023 de la Fundacion
Human Rigths, por adoptar acciones contra la discriminacion e implementar estrategias de
sensibilizacion y crear un ambiente de trabajo mas incluyente.

Seguimos reiterando nuestro compromiso, alineando nuestras acciones a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la Organizacion de las Naciones Unidas para ser un huésped
responsable de este mundo, con la conviccion de que cada accion cuenta para lograr un futuro
sostenible.

L. Resultados Operativos y Financieros

Los resultados operativos de la cadena han continuado con una tendencia positiva y han sido producto
de los esfuerzos comerciales, la optimizacion del control de costos y gastos y el analisis realizado
propiedad por propiedad. Lo anterior ha sido un reflejo de la continua transformacion hacia el
empoderamiento en todos los niveles de la estructura de Hoteles City Express. A pesar de haber
enfrentado algunos efectos que impactaron la ocupacion de la cadena durante el periodo de transicion
con Marriott, la tasa de ocupacion y los resultados operativos. A nivel Cadena, la ocupacién cerro el
afio en 55.6%, con una tarifa promedio “ADR” de $1,215 y una tarifa efectiva “RevPAR” de $676,
lo que refleja un incremento afio contra afio de 7.8% y 11.7% respectivamente.

Los Ingresos Totales acumulados a diciembre 2023 alcanzaron $3,544.2 millones de pesos,
representando un incremento de 11.6% respecto al mismo periodo de 2022.

Por otro lado, a pesar de la disminucion en los ingresos de la operadora por la venta de las marcas a
Marriott, trabajamos en llevar a cabo una serie de ajustes en la estructura de costos y gastos de la
Compaiiia para ajustarnos tanto al entorno macroecondémico como al cambio relacionado con la venta
de las marcas. Como resultado, la Compafiia logrd generar ingresos por $3,544.2 millones de pesos
y un EBITDA de $1,041.3 millones de pesos, representando un margen de 29.4%.

La Utilidad Neta del periodo fue una ganancia de $1,105.1 millones de pesos.

Al cierre de 2023 contdbamos con un portafolio de 152 hoteles, dentro de los cuales 6 hoteles cuentan
con menos de 3 afios en operacion, representando el 3.9% del total de nuestro portafolio. La capacidad
de adaptacion a los cambios relacionados con la venta de la marca, la automatizacién de procesos, y
nuestras plataformas de operacion, distribucion y marketing, apuntalaron la recuperacion y un mayor
apalancamiento operativo para la Compafia en el mediano y largo plazo.

Para mayor detalle con respecto a la situacion financiera de la empresa, resultados, cambios en la
situacion financiera y cambios en el patrimonio durante el ejercicio 2023, por favor remitirse a los
Estados Financieros Consolidados Auditados al 31 de diciembre de 2023.

II. Desarrollo de Hoteles

Durante 2023 continuamos siendo muy cautelosos en el plan de desarrollo de hoteles con el
objetivo de cuidar el flujo de efectivo. Sin embargo, nos dimos a la tarea de priorizar proyectos que
requirieran CAPEX de mantenimiento para mejorar el ROIC objetivo a nivel propiedad. Al cuarto
trimestre del afio 2024 alcanzamos un portafolio de 152 hoteles y 17,503 habitaciones, lo que
represent6 un incremento de 0.7% y 1.2%, respectivamente. Durante el afio abrimos tres hoteles que
representaron un adicional de 417 habitaciones (CP Mazatlan, CP Guadalajara Providencia y CE
Cancun Aeropuerto). A su vez, se dieron de baja del inventario los hoteles CP Satélite que termino
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su contrato de franquicia y CS San Luis Potosi que era un hotel bajo esquema de administracion que
termino su contrato por mutuo acuerdo. Ambos hoteles representaron una disminucion de 209
habitaciones al inventario total.

111 Estructura de Capital y Alternativas Estratégicas de Crecimiento

Durante 2023 la Compaiiia llevo a cabo una serie de sucesos que ayudaron a desapalancar el
balance. Entre los mas importantes destaca el prepago a la deuda del crédito sindicado por
$800,000,000.00 de pesos (ochocientos millones de pesos 00/100 M.N.) asi como los prepagos que
realizamos a partir de la venta de activos que representd un monto aproximado de $54.0 millones de
pesos. Por otro lado, y como comenté anteriormente, anunciamos el cierre del refinanciamiento del
crédito sindicado por un monto de $3,050,000,000.00 de pesos (tres mil cincuenta millones de pesos
00/100 M.N.), con el cual logramos mejorar los términos y condiciones al crédito y minimizar el
impacto de las altas tasas de interés.

Del mismo modo, utilizamos parte de los recursos obtenidos por la venta de la marca para poner en
marcha ciertos activos que se encuentran en el balance como “Activos Improductivos y Obras en
proceso”, con una inversion minima. Adicionalmente, la liquidez obtenida por la transaccion
eliminara la necesidad de futuros aumentos de capital, y nos dara la oportunidad de incurrir en
CAPEX de mantenimiento para hoteles que lo requerian posterior a la pandemia del COVID-19.

Adicionalmente, Hoteles City Express ha negociado con sus acreedores bancarios una vez mas las
dispensas relacionadas al incumplimiento de covenants financieros hasta el 4T24. Lo anterior refleja
la sélida relacion que hemos construido con nuestros acreedores a lo largo del tiempo, y reitera la
confianza que tienen las instituciones financieras en Hoteles City Express.

La alianza estratégica con Marriott nos dara mayor potencial a la estrategia futura de crecimiento de
Hoteles City Express tanto en México como el Caribe y Latinoamérica. Asimismo, la Compaiiia
mantendra la opcion de lanzar el vehiculo de FSTAY al mercado una vez que las condiciones
macroecondmicas y de mercado sean favorables. Seguimos convencidos que la colocacion y emision
del vehiculo “Fibra STAY” es la alternativa estratégica de mayor valor para nuestros inversionistas.

No obstante, durante 2023 continuamos publicando de manera trimestral el desempefio operativo y
financiero del portafolio correspondiente a “FSTAY”. Este contempla un total de 42 hoteles que son
100% propiedad de la Compatfiia y cumplen con cada una de las caracteristicas para formar parte de
dicho portafolio.

Finalmente, estamos muy orgullosos de nuestros resultados y seguiremos trabajando dia con dia para
continuar materializando el valor intrinseco de Hoteles City Express, asi como para mantenernos
siendo la mejor alternativa de crecimiento rentable en México, el Caribe y Latinoamérica. Sin otro
particular por el momento, quedo de ustedes.

Atentamente,
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Luis Eduardo Barrios

Director General




HOTELES GIT¥,

Ciudad de México, a 25 de abril de 2024.

OPINION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME
DEL DIRECTOR GENERAL A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 44, FRACCION XI, DE LA
LEY DEL MERCADO DE VALORES

A la Asamblea de Accionistas de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V.
Estimados Accionistas:

Con fundamento en lo previsto en el Articulo 28, Fraccion IV, Inciso (c) de la Ley del
Mercado de Valores (“LMV?”), el Consejo de Administracion de Hoteles City Express, S.A.B. de
C.V. (la “Sociedad”), después de haber escuchado la opinion del Comité de Auditoria de la Sociedad
conforme a lo establecido en el Articulo 45, Fraccion 11, Inciso (e) de LMV y con apoyo en el
dictamen de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (“Deloitte”), auditores externos de la Sociedad,
manifestamos a esta Asamblea nuestra opinion sobre el contenido del Informe del Director General
de la Sociedad correspondiente al ejercicio social comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de
2023, en los términos siguientes:

I.  En opinién de este Consejo de Administracion, la Sociedad aplicé en forma adecuada y
suficiente las Normas Internacionales de Informacion Financiera utilizadas para la
preparacion de sus Estados Financieros Consolidados por el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2023.

II.  En la opinién de este Consejo de Administracion, las politicas y criterios contables han sido
aplicados consistentemente en los aspectos correspondientes en la informacion presentada
por el Director General.

II.  Como consecuencia de los puntos I y II anteriores, la informacién presentada por el Director
General refleja en forma razonable en todos sus aspectos importantes, la posicion financiera
de la Sociedad al 31 de diciembre de 2023, asi como su desempeiio financiero y sus flujos de
efectivo por el afio que termind en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera.

Atentamente,

Luis Eduardo Barrios Sanchez C.P.C. Jaime E. Espinosa de los Monteros
Presidente del Consejo de Administracion Cadena
Presidente del Comité de Auditoria, Riesgos y
Practicas Societarias
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Ciudad de México, a 25 de abril de 2024

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE LAS PRINCIPALES
POLITICAS Y CRITERIOS CONTABLES Y DE INFORMACION SEGUIDOS EN LA
PREPARACION DE LA INFORMACION FINANCIERA DE HOTELES CITY
EXPRESS, S.A.B. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

A la Asamblea de Accionistas de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V.
Estimados Accionistas:

Con fundamento en lo previsto en el Articulo 28, Fraccion 1V, Inciso (d) de la Ley
del Mercado de Valores (“LMV”), el Consejo de Administracion de Hoteles City Express,
S.A.B.de C.V., (La Entidad) presenta a esta Asamblea el informe a que se refiere el Articulo,
Inciso (b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, conteniendo las principales politicas
y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera
de la Sociedad, los cuales se describen a continuacion:

a. Declaracion de cumplimiento-

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con IFRS
emitidas por el IASB.

b. Bases de preparacion-

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo
histérico, excepto por ciertos instrumentos financieros que estdn valuados a su valor
razonable al cierre de cada periodo, como se explica a mayor detalle en las politicas contables
incluidas mas adelante.

1. Costo historico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada
a cambio de bienes y servicios.

il. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado
a la fecha de valuacion, independientemente de si ese precio es observable o estimado
utilizando directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo
o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los
participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del
activo o pasivo en la fecha de medicion. El valor razonable para propositos de medicion y/o
revelacion de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion
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de las transacciones con pagos basados en acciones que estdn dentro del alcance de la IFRS
2 Pagos basados en acciones, las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance
de la IFRS 16 Arrendamiento, y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor
razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor en uso de la IAS 36 Deterioro
de activos.

c. Negocio en marcha

La administracion tiene una expectativa razonable al momento de aprobar los estados
financieros de que la Entidad tiene recursos adecuados para continuar en operacion por el
futuro previsible. Por lo que continuara considerando una base contable de negocio en
marcha al preparar sus estados financieros.

d. Moneda funcional y de presentacion-

Para fines de estos estados financieros consolidados, los resultados y la posicion financiera
de cada entidad estdn expresados en pesos mexicanos, la cual es la moneda funcional de la
Entidad y la moneda de presentacion de los estados financieros consolidados.

Los estados financieros de cada subsidiaria de la Entidad se preparan en la moneda del
ambiente econdmico primario en el cual operan (su moneda funcional).

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en monedas distintas a
la moneda funcional de cada subsidiaria (moneda extranjera) se reconocen a los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas
monetarias denominadas en moneda extranjera se convierten nuevamente a los tipos vigentes
en esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en
moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se
determino el valor razonable. Las partidas no monetarias que se calculan en términos de costo
historico, en una moneda extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio en partidas monetarias son reconocidas en los resultados
del periodo en que fueron generados excepto por:

1. Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en moneda
extranjera relacionados con activos en construccion para uso productivo futuro, que se
incluyen en el costo de dichos activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por
intereses sobre dichos préstamos denominados en moneda extranjera;

il. Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con
coberturas de riesgos de tipo de cambio que se reconocen en otros resultados integrales, y
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1. Diferencias de tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por
pagar a una operacion extranjera cuya liquidacion no estd planeada ni es posible realizar el
pago (formando asi parte de la inversion neta en la operacion extranjera), las cuales se
reconocen inicialmente en otros resultados integrales y se reclasifican desde el capital
contable a resultados en reembolso de las partidas monetarias.

€. Bases de consolidacion de estados financieros -

Los estados financieros consolidados incluyen los de Hoteles City Express, S. A. B.de C. V.
y los de sus subsidiarias.

El control se obtiene cuando la Entidad:
. Tiene poder sobre la inversion;

. Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion
con dicha entidad, y

. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad
en la que invierte.

La Entidad reevaltia si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias
indican que hay cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron
anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada,
tiene poder sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la
capacidad practica de dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad
considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto
de la Entidad en la participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

. El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con
el porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de estos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o
por terceros;

. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no
tiene, la capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las
decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas
anteriores.
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Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se
dejan de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de
las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados
de resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o
hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para
alinear sus politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a
transacciones entre partes relacionadas se han eliminado por completo en la consolidacion.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital
de la Entidad en ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de
propiedad actuales que dan derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos
netos al momento de la liquidacion pueden medirse inicialmente al valor razonable o a la
parte proporcional de las partes no controladoras del valor razonable de la red identificable
de la adquirida. La eleccion de la medida se realiza adquisicion por adquisicion. Otras
participaciones no controladoras se miden inicialmente a su valor razonable. Posterior a la
adquisicion, el valor en libros de las participaciones no controladoras es la cantidad de esas
participaciones en el reconocimiento inicial mas la participacion de las participaciones no
controladoras en los cambios posteriores en el capital. Los resultados integrales totales se
atribuyen a las participaciones no controladoras incluso si esto da lugar a que las
participaciones no controladoras tengan un saldo negativo.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las
participaciones controladoras y no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se
atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras atn si da lugar a un déficit en
éstas ultimas.

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una
pérdida de control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las
inversiones y participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los
cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el
importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la
contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y se
atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion
se calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion
recibida y el valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros
anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier
participacion no controladora. Los importes previamente reconocidos en otras partidas del
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resultado integral relativos a la subsidiaria se registran de la misma manera establecida para
el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a
resultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital contable segin lo
especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable de cualquier inversion retenida en
la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable para
el reconocimiento inicial, segun la IAS 39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial
de una inversion en una asociada o negocio conjunto.

f. Efectivo y equivalentes de efectivo-

El efectivo consiste en efectivo disponible y depdsitos a la vista. Los equivalentes de efectivo
se conservan para cumplir con compromisos en efectivo a corto plazo mas que para fines de
inversion u otros fines. Para que una inversion califique como equivalente de efectivo debe
ser facilmente convertible en un monto conocido de efectivo y sujeta a riesgos poco
importantes de cambios en valor. Por lo tanto, una inversion normalmente califica como
equivalente de efectivo cuando tiene vencimiento a corto plazo, generalmente tres meses o
menos a partir de la fecha de adquisicion. Las inversiones de capital no se incluyen en los
equivalentes de efectivo a menos de que sean, en sustancia, equivalentes de efectivo. El
efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes se valiian a su valor razonable; las
fluctuaciones en su valor se reconocen en el gasto o ingreso por intereses.

El efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la definicion de efectivo y
equivalentes de efectivo descrito anteriormente, se presentan en un rubro por separado en el
estado consolidado de posicion financiera y, en su caso, se excluyen del efectivo y
equivalentes de efectivo en el estado consolidado de flujos de efectivo.

g. Instrumentos financieros-

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte
de las disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valiian inicialmente a su valor razonable. Los costos de
la transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y
pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en
su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la
adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados
se reconocen inmediatamente en resultados.

h. Activos financieros

Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en
una fecha de negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos
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financieros que requieren la entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacion
o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a
costo amortizado o valor razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden
subsecuentemente a costo amortizado:

. Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es
mantener activos financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a
flujos de efectivo que son unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del
principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente
a valor razonable a través de otros resultados integrales:

. El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se
cumple al obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a
flujos de efectivo que son unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto
pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor
razonable a través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable
en el reconocimiento inicial de un activo financiero:

. Puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable
de una inversion de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios (ver
(iii) posterior); y

. Podré designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de
costo amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo
elimina o reduce significativamente una asimetria contable.
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(1) Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un
instrumento de deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros
con deterioro de crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el
reconocimiento inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente las
entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos pagados o
recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion
y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la
vida esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mas corto, al importe en
libros bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos
financieros con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva
ajustada por crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas
las pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del instrumento de deuda en el
reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide
en el reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, méas la amortizacion
acumulada utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto
inicial y el monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de
un activo financiero es el costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier
provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los
instrumentos de deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a
través de otros resultados integrales. Para los activos financieros comprados u originados
distintos de los activos financieros con deterioro de crédito, los ingresos por intereses se
calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero,
excepto para los activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito (ver
siguiente parrafo). Para los activos financieros que posteriormente se han deteriorado el
crédito, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo
amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en
el instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero
ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de
interés efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la
Entidad reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por
crédito al costo amortizado del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El
calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero mejora
posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.
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Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es incluido
en el concepto “Ingresos financieros - Ingreso por intereses”.

(1)  Activos Financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros que no cumplen con los criterios para ser medidos al costo amortizado
o valor razonable a través de otros resultados integrales (ver (i)) se miden a valor razonable
a través de resultados. Especificamente:

. Los instrumentos de deuda que no cumplen con los criterios de costo amortizado o
con los criterios de valor razonable a través de otros resultados integrales (ver (i)) se
clasifican con valor razonable a través de resultados. Ademas, los instrumentos de deuda que
cumplen con los criterios de costo amortizado o los criterios valor razonable a través de otros
resultados integrales pueden designarse como valor razonable a través de resultados en el
momento del reconocimiento inicial si dicha designacion elimina o reduce significativamente
una inconsistencia de medicién o reconocimiento (denominada "disparidad contable") que
surgiria de la medicion activos o pasivos o el reconocimiento de las ganancias y pérdidas
sobre ellos en diferentes bases. La Entidad no ha designado ningtn instrumento de deuda con
valor razonable a través de resultados.

Los activos financieros a valor razonable a través de otros resultados integrales se miden a
valor razonable al final de cada periodo de reporte, con cualquier ganancia o pérdida de valor
razonable reconocida en utilidad o pérdida en la medida en que no sean parte de una relacion
de cobertura designada (consulte la politica de contabilidad de cobertura). La ganancia o
pérdida neta reconocida en utilidad o pérdida incluye cualquier dividendo o interés ganado
en el activo financiero y se incluye en la partida de “otras ganancias y pérdidas”.

(i)  Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se
determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo
sobre el que se informa. Especificamente:

. Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una
relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la
partida “otras ganancias y pérdidas”

. Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de otros resultados
integrales que no son parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias
en el costo amortizado del instrumento de deuda se reconocen en resultados en la partida de
“otras ganancias y pérdidas” Otras diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado
integral en la reserva de revaluacion de inversiones;
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. Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no
forman parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen
en resultados en la partida de “otras ganancias y pérdidas”.

(iv)  Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas crediticias esperadas en inversiones en
instrumentos de deuda que se miden a costo amortizado o a valor razonable a través de otros
resultados integrales, cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales
y activos contractuales. El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada
fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento
inicial del instrumento financiero respectivo.

) Definicion de incumplimiento
La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de

administracion de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia historica indica que los
activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes

criterios:
. Cuando el deudor incumple los convenios financieros;
. La informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que

es improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin
tener en cuenta ninguna garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del analisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha
ocurrido cuando un activo financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que la
Entidad tenga informacién razonable y confiable para demostrar que un criterio de
incumplimiento mas atrasado es mas apropiado.

(vi)  Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o més eventos
que tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo
financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos
observables sobre los siguientes eventos:
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Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(a) El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver
(i1) arriba);

(b)  Los prestamistas del deudor, por razones econdémicas o contractuales relacionadas
con la dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los
prestamistas no considerarian de otra manera;

(©) Es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra
reorganizacion financiera; o

(d)  La extincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades
financieras.

(vii)  Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacién que indique que el deudor
se encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de
recuperacion, por ejemplo. cuando el deudor ha sido colocado en liquidacion o ha entrado en
un proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos
vencen a mas de dos afios, lo que ocurra antes. Los activos financieros dados de baja aun
pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacion
de la Entidad, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier
recuperacion realizada se reconoce en resultados.

(viii) Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de
incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si
existe un incumplimiento) y la exposicién en el incumplimiento. La evaluacion de la
probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos historicos
ajustados por informacidon prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la
exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor
en libros bruto de los activos en la fecha de reporte.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre
todos los flujos de efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato
y todos los flujos de efectivo que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés
efectiva original. Para un arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados para
determinar las pérdidas crediticias esperadas son consistentes con los flujos de efectivo
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utilizados en la mediciéon del arrendamiento por cobrar de acuerdo con la IFRS 16
Arrendamientos.

Si la Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una
cantidad igual a la pérdida crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior,
pero determina en la fecha de presentacion actual que ya no se cumplen las condiciones para
la pérdida crediticia esperada de por vida, la Entidad mide el margen de pérdida en una
cantidad igual a pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha de reporte actual, excepto
por los activos para los cuales se utilizo el enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los
instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una
cuenta de provision para pérdidas, excepto las inversiones en instrumentos de deuda que se
miden a valor razonable a través de otros resultados integrales, para los cuales se reconoce la
provision para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la reserva de
revaluacion de inversiones, y no reduce el importe en libros del activo financiero en el estado
de posicidn financiera.

(ix)  Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los
flujos de efectivo del activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo a otra entidad. Si la
Entidad no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad
y contintia controlando el activo transferido, la Entidad reconoce su interés retenido en el
activo y un pasivo asociado por los montos que deba pagar. Si la Entidad retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo financiero
transferido, la Entidad continta reconociendo el activo financiero y también reconoce un
préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el
valor en libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce
en resultados. Ademas, al darse de baja de una inversion en un instrumento de deuda
clasificado como valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida
acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones se reclasifica
a utilidad o pérdida. En contraste, en la baja de una inversion en un instrumento de capital
que la Entidad eligio en el reconocimiento inicial para medir a valor razonable a través de
otros resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la
reserva de revaluacion de inversiones no se reclasifica a utilidad o pérdida, sino que se
transfiere a utilidades (déficit) acumulado.
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1. Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a propiedades arrendadas-
Los inmuebles, mobiliario y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicion.
Los terrenos no se deprecian.

El mobiliario y equipos se presentan al costo menos la depreciacion y cualquier pérdida
acumulada por deterioro.

La depreciacion se reconoce y se lleva a resultados el costo o la valuacion de los activos,
(distintos a los terrenos y propiedades en construccion) menos su valor residual, sobre sus
vidas ttiles utilizando el método de linea recta. La vida 1til estimada, el valor residual y el
método de depreciacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la
estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Los métodos de depreciacion, las vidas utiles y los valores residuales se revisaran a cada
fecha de presentacion y se ajustaran si es necesario.

Las mejoras a inmuebles arrendados son amortizadas durante el periodo menor entre la vida
util de las mismas y la vida del contrato de arrendamiento.

Un elemento de propiedades y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere
obtener beneficios econdmicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o
pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de propiedades y equipo se calcula como
la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se
reconoce en los resultados.

J- Deterioro de activos de larga duracioén en uso

Al final de cada periodo o ante la presencia de algin indicio de deterioro (pérdidas de
operacion, flujos de efectivo negativo, proyeccion de pérdidas, etc.) que pudiera indicar que
el valor en libros del activo pudiera no ser recuperable, la Entidad revisa el valor en libros de
estos. Si existe algin indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar
el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el
monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el
valor en uso. El deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes
mencionados.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es
menor que su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo)
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se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente
en los resultados del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o
unidad generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto
recuperable, de tal manera que el valor en libros ajustado no excede el valor en libros que se
habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo
(o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida por
deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

k. Otros activos-

Los otros activos, representan aportaciones, inversiones y acciones preferentes en compaiiias
en las cuales no se no se ejerce influencia significativa.

Los otros activos se registran inicialmente al costo de adquisicion. La administracion
considera que el costo de adquisicion es similar a su valor razonable al cierre de cada afio. El
cambio en el valor razonable se reconoce en los resultados del ejercicio y se reconocen
unicamente cuando es razonable que los beneficios futuros se realizaran.

1. Activos mantenidos para la venta

Los activos a largo plazo clasificados como mantenidos para venta son valuados al menor
entre el valor en libros y el valor razonable menos los costos de venta.

Los activos a largo plazo para su disposicion se clasifican como mantenidos para venta si su
valor en libros sera recuperado a través de su venta y no mediante su uso continuo. Esta
condicion se considera cumplida unicamente cuando la venta es altamente probable y el
activo esta disponible para su venta inmediata en su condicion actual y la administracion
debe estar comprometida con la venta, misma ser reconocida como venta finalizada en un
plazo de un afio a partir de la fecha de clasificacion.

m. Arrendamientos-
- La Entidad como arrendatario

La Entidad evalta si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad
reconoce un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente
respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los
arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o menos) y los de activos de bajo valor
(como tabletas electronicas, computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario de
oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como
un gasto operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del
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arrendamiento, a menos que otro método sea mas representativo del patron del tiempo en que
los beneficios econdmicos proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta
que no sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si
esta tasa no puede ser facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo
por arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos
usando el indice o tasa en la fecha de inicio;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual,

. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario estd razonablemente
certero de ejercitar las opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el
periodo del arrendamiento refleja el ejercicio de una opcion de terminacion del
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado
de posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros
para reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de
interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalua el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo
por derechos de uso relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en
las circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacién del ejercicio
de opcion de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los
pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

. Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o
un cambio en el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo
por arrendamiento se revalia descontando los pagos de renta actualizados utilizando la
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misma tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio
en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no
se contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento
se revalia basandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado,
descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la
fecha de entrada en vigor de la modificacion.

La Entidad no realizé ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos
cualquier incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion
subsecuente es el costo menos la depreciacion acumulado y pérdidas por deterioro.

Si la Entidad incurre una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo
arrendado, restaurar el ligar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la
condicion requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una
provision medida conforme a la IAS 37. En la medida en que los costos se relacionen a un
activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo por derechos de uso
relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el
periodo del arrendamiento y la vida 1til del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere
la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la
Entidad planea ejercer una opcion de compra, el activo por derechos de uso se depreciara
sobre la vida util. La depreciacién comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado
consolidado de posicion financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado
y contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de
“deterioro de activos de larga duracion en uso”.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa no son incluidos
en la medicion del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos
relacionados son reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o
condicion que desencadena los pagos y son incluidos en el concepto de “Costos y gastos de
operacion hotelera” en el estado consolidado de resultados.
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Como expediente practico, la IFRS 16 permite no separar los componentes de no
arrendamiento y en su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no
arrendamientos asociados como un solo acuerdo. La Entidad no ha utilizado este expediente
practico. Para contratos que contienen componentes de arrendamiento y uno o mas
componentes de arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la Entidad asigna la
consideracion del contrato a cada componente de arrendamiento bajo el método del precio
relativo de venta independiente del componente de arrendamiento y precio relativo de venta
independiente agregado para todos los componentes de no arrendamiento.

- La Entidad como arrendador

La Entidad entra en contratos de arrendamiento como arrendador respecto a algunas de las
propiedades de inversion.

Los arrendamientos en los que la Entidad funge como arrendador son clasificados como
arrendamientos operativos.

Cuando la Entidad es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el
subarrendamiento como dos contratos separados. El subarrendamiento se clasifica como
arrendamiento financiero o arrendamiento operativo en referencia al activo por derechos de
uso originado del arrendamiento principal.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta
a través del plazo del arrendamiento relevante.

Subsecuente al reconocimiento inicial, la Entidad revisa regularmente la estimacion de
valores residuales no garantizados y aplica los requerimientos de deterioro de IFRS 9,
reconociendo una estimacion por pérdidas esperadas en las cuentas por cobrar por
arrendamientos.

El ingreso por arrendamientos financieros se calcula con referencia al valor en libros bruto
de las cuentas por cobrar por arrendamientos, excepto por activos financieros con deterioro
de crédito, a los cuales se les calcula un ingreso por interés con referencia al costo amortizado
(i.e. después de la deduccion de la reserva de pérdidas).

n. Transacciones en monedas extranjeras-

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva de
las entidades de la Entidad en las fechas de las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha de
presentacion son reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio de esa fecha. Los
activos y pasivos no monetarios que son valorizados al valor razonable en una moneda
extranjera son reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio a la fecha en que se
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determind el valor razonable. Las partidas no monetarias que se midan en términos de costo

historico se convertirdan utilizando la tasa de cambio en la fecha de la transaccion. Las
diferencias en conversion de moneda extranjera generalmente se reconocen en resultados y
se presentan dentro de los costos financieros.

Sin embargo, las diferencias en moneda extranjera surgidas de la conversion de las siguientes
partidas se reconocen en otros resultados integrales:

. una inversion en instrumentos de patrimonio designados al valor razonable con
cambios en otro resultado integral (excepto en caso de deterioro cuando las diferencias de
moneda extranjera que se hayan reconocido en otros resultados integrales se reclasifican a
resultados);

. un pasivo financiero designado como cobertura de la inversion neta en un negocio en
el extranjero siempre que la cobertura sea eficaz; y

. coberturas de flujo de efectivo calificadas siempre que la cobertura sea eficaz.

0. Costos por préstamos-

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la construccion de activos calificables,
los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos para su uso o
venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén
listos para su uso o venta.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos
pendientes de ser utilizados en activos calificables se deduce de los costos por préstamos

elegibles para ser capitalizados.

La Entidad capitaliza los costos por intereses durante la construccion de nuevos hoteles, asi
como durante la remodelacion de los hoteles existentes.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en
que se incurren.

p. Beneficios a los empleados-
Beneficios a los empleados por terminacion y retiro.
Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen

como gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el
derecho a las contribuciones.
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En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigiiedad y
pensiones, su costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con
valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las
remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en
el piso del activo (en su caso) y el retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se
refleja de inmediato en el estado de posicion financiera con cargo o crédito que se reconoce
en otros resultados integrales en el periodo en el que ocurren. Las remediciones reconocidas
en otros resultados integrales se reflejan de inmediato en las utilidades acumuladas y no se
reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en el periodo
de la modificacion al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al
inicio del periodo de la obligacion el activo o pasivo por beneficios definidos. Los costos por
beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

. Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios
pasados, asi como las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

. Los gastos o ingresos por interés netos.

. Remediaciones

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos
como un gasto. Las ganancias y pérdidas por reduccion del servicio se reconocen como costos
por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicion
financiera representan las pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios
definidos de la Entidad. Cualquier ganancia que surja de este calculo se limita al valor
presente de cualquier beneficio econdmico disponible de los reembolsos y reducciones de
contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que la Entidad ya no puede
retirar la oferta de indemnizacién y/o cuando la Entidad reconoce los costos de
reestructuracion relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a
sueldos y salarios, vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en
que es prestado por el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese
servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valuan al importe
no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.
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Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valian al valor presente de las
salidas de efectivo futuras estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los
servicios proveidos por los empleados a la fecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de
gastos de operacion en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2023
y 2022, 1a PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion I del articulo
9 de la misma Ley.

q. Pagos basados en acciones-

Las transacciones con pagos basados en acciones liquidables mediante instrumentos de
capital a empleados que suministran servicios a la Entidad se valtian al valor razonable de
los instrumentos de capital a la fecha en que se otorgan.

El valor razonable determinado a la fecha de otorgamiento de los pagos basados en acciones
liquidables mediante instrumentos de capital, se registran como gastos sobre la base de linea
recta durante el periodo de adjudicacion, con base en la estimacion de la Entidad de los
instrumentos de capital que eventualmente se adjudicaran con un incremento correspondiente
en capital. Al final de cada periodo, la Entidad revisa sus estimaciones del numero de
instrumentos de capital que esperan ser adjudicados. El efecto de la revision de los estimados
originales, si hubiese, se reconoce en los resultados del periodo de manera que el gasto
acumulado refleje el estimado revisado, con el ajuste correspondiente a la reserva de
beneficios a empleados liquidables mediante instrumentos de capital.

r. Impuestos a la utilidad-

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados
y los impuestos a la utilidad diferidos.

1. Impuestos a la utilidad causados

Para las compaiiias en México, el impuesto causado calculado corresponde al Impuesto Sobre
la Renta (“ISR”) y se registra en los resultados del afio en que se causa.

La utilidad fiscal difiere de la utilidad reportada en el estado consolidado de resultados y
resultados integrales, debido a las partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles en
otros afios y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la Entidad por
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concepto de impuestos causados se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o
substancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa.

Las subsidiarias en el extranjero calculan el impuesto a la utilidad sobre sus resultados
individuales, de acuerdo con las regulaciones de cada pais.

il. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el
valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas
diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de
algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporales.

Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades
fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos
activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil
o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacidén de negocios) de otros activos y
pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables
asociadas con inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios
conjuntos, excepto cuando la Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia
temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro
previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales
asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen Unicamente en la medida en
que resulte probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen
esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable
que no habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una
parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en
las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.
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La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias
fiscales que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el
que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

iil. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o

directamente en el capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento
inicial de una combinacion de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento
de la combinacion de negocios.

S. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal
o asumida) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que
liquidar la obligacion, y puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario
para liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en
cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valua una
provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su
valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del
valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o de todos los beneficios econdmicos requeridos
para liquidar una provision por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como
un activo si es virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por
cobrar puede ser valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcion del periodo de
tiempo estimado para atender las obligaciones que cubren.

t. Pasivos financieros y capital

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo o en valor razonable a través de resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo
financiero no califica para la baja o cuando se aplica el enfoque de participacion continua, y
los contratos de garantia financiera emitidos por la Entidad, se miden de acuerdo con las
politicas contables especificas que se detallan a continuacion.
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Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados

Los pasivos financieros se clasifican en valor razonable a través de resultados cuando el
pasivo financiero es (i) contraprestacion contingente de una adquirente en una combinacion

de negocios, (ii) se mantiene para negociar o (iii) se designa como valor razonable a través
de resultados.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

. Se ha adquirido principalmente con el fin de recomprarlo a corto plazo; o

. En el reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados que la Entidad gestiona conjuntamente y tiene un patrén real reciente de toma
de ganancias a corto plazo; o

. Es un derivado, a excepcion de lo derivado que son un contrato de garantia financiera
o un instrumento de cobertura designado y efectivo.

. Un pasivo financiero que no se tenga para negociar o la consideracion contingente de
una adquirente en una combinacion de negocios puede designarse como valor razonable a
través de resultados en el momento del reconocimiento inicial si:

. Dicha designacion elimina o reduce significativamente una inconsistencia de
medicidn o reconocimiento que de otro modo surgiria; o

. El pasivo financiero forma parte de una Entidad de activos o pasivos financieros o
ambos, que se gestiona y su desempeiio se evaltia sobre la base del valor razonable, de
acuerdo con la gestion de riesgos documentada o la estrategia de inversion de la Entidad, y
la informacion sobre la agrupacion es proporcionado internamente sobre esa base; o

. Forma parte de un contrato que contiene uno o mas derivados implicitos, y la IFRS 9
permite que todo el contrato combinado se designe como valor razonable a través de
resultados.

Los pasivos financieros en valor razonable a través de resultados se miden a valor razonable,
y las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable se reconocen en
resultados en la medida en que no forman parte de una relacion de cobertura designada
(consulte la politica de contabilidad de cobertura). La ganancia o pérdida neta reconocida en
utilidad o pérdida incorpora cualquier interés pagado en el pasivo financiero y se incluye en
resultados.

Sin embargo, para los pasivos financieros que se designan en Valor razonable a través de
resultados, la cantidad de cambio en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible
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a los cambios en el riesgo de crédito de ese pasivo se reconoce en otro resultado integral, a
menos que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo
en otros ingresos comprensivos crearian o ampliarian un desajuste contable en resultados. El
monto restante del cambio en el valor razonable del pasivo se reconoce en resultados. Los
cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito de un pasivo financiero que se
reconocen en otro resultado integral no se reclasifican posteriormente a resultados. en su
lugar, se transfieren a ganancias retenidas una vez que se da de baja el pasivo financiero.

Las ganancias o pérdidas en los contratos de garantia financiera emitidos por la Entidad que
son designados por la Entidad como en valor razonable a través de resultados se reconocen
en resultados.

La Entidad no registra pasivos a valor razonable, sino revelan el valor razonable de su deuda.
Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracion contingente de un adquirente en una
combinacion de negocios, (ii) mantenidos para negociar, o (iii) designados como valor
razonable a través de resultados, se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el
método de interés efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo
financiero y para asignar gastos de intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos en efectivo futuros estimados
(incluidos todos los cargos y puntos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa
de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos) durante la vida
esperada del pasivo financiero, o (cuando sea apropiado) un periodo mas corto, al costo
amortizado de un pasivo financiero.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden al
costo amortizado al final de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda
extranjera se determinan con base en el costo amortizado de los instrumentos. Estas
ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en resultados para pasivos
financieros que no forman parte de una relacion de cobertura designada. Para aquellos que
estan designados como un instrumento de cobertura para una cobertura de riesgo de moneda
extranjera, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en otro resultado
integral y se acumulan en un componente separado del patrimonio.

El valor razonable de los pasivos financieros denominados en una moneda extranjera se
determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final del periodo sobre

INorTET9

OPERADORA DE HOTELES




HOTELES GIT¥,

el que se informa. Para los pasivos financieros que se miden como en valor razonable a través
de resultados, el componente de moneda extranjera forma parte de las ganancias o pérdidas
del valor razonable y se reconoce en utilidad o pérdida para los pasivos financieros que no
forman parte de una relacion de cobertura designada.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se
cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo
financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y pagadera se reconoce en resultados.

Cuando la Entidad intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro
con términos sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una
extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero.
De manera similar, la Entidad considera la modificacion sustancial de los términos de un

pasivo existente o parte de ¢l como una extincion del pasivo financiero original y el
reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente
diferentes si el valor presente descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos,
incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y descontada utilizando
la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de la actual descontada Valor de los
flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacion no es
sustancial, la diferencia entre: (1) el importe en libros de la responsabilidad antes de la
modificacion; y (2) el valor presente de los flujos de efectivo después de la modificacion
debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por modificacion dentro de otras
ganancias y pérdidas.

u. Instrumentos financieros derivados

La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para gestionar su
exposicion a riesgos de tasa de interés.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el
contrato del derivado y posteriormente se revaltian a su valor razonable al final del periodo
de reporte. La ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados inmediatamente.
A menos que el derivado esté designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura,
en cuyo caso la oportunidad del reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza
de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras
que un derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los
derivados no se compensan en los estados financieros a menos que la Entidad tenga tanto el
derecho legal como la intencion de compensar.
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V. Contabilidad de coberturas

La Entidad designa ciertos instrumentos como de cobertura, los cuales incluyen derivados,
ya sea como coberturas de valor razonable o coberturas de flujo de efectivo.

Al inicio de la cobertura, la Entidad documenta la relacion entre el instrumento de cobertura
y la partida cubierta, asi como los objetivos de la administracion de riesgos y su estrategia de
administracion para emprender diversas transacciones de cobertura. Adicionalmente, al
inicio de la cobertura y sobre una base continua, la Entidad documenta si el instrumento de
cobertura es altamente efectivo para compensar la exposicion a los cambios en el valor
razonable o los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta. Ademas, al inicio de
la cobertura y de forma continua, la Entidad documenta si el instrumento de cobertura es
efectivo para compensar los cambios en los valores razonables o los flujos de efectivo de la
partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura
cumplen con todos de los siguientes requisitos de efectividad de cobertura:

. Hay una relacion econdmica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;

. El efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la
relacion econdmica; y

. El indice de cobertura de la relacion de cobertura es el mismo que el que resulta de la
cantidad de la partida cubierta que la Entidad cubre realmente y la cantidad del instrumento
de cobertura que la Entidad realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Si una relacién de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura
relacionado con la relacion de cobertura, pero el objetivo de gestion de riesgos para esa
relacién de cobertura designada sigue siendo el mismo, la Entidad ajusta la relacion de
cobertura de la relacion de cobertura (es decir, rebalanceo la cobertura) para que cumpla Los
criterios de calificacion de nuevo.

La Entidad designa el cambio completo en el valor razonable de un contrato a plazo (es decir,
incluye los elementos a plazo) como el instrumento de cobertura para todas sus relaciones de
cobertura que involucran contratos a plazo.

Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados y otros instrumentos
de cobertura calificados que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se
reconocen en otros resultados integrales y se acumulan en el rubro de la reserva de cobertura
de flujos de efectivo, limitada al cambio acumulado en el valor razonable del elemento
cubierto desde el inicio de la cobertura.
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Las cantidades previamente reconocidas en otros resultados integrales y acumuladas en el
patrimonio se reclasifican a utilidad o pérdida en los periodos en que la partida cubierta afecta
la utilidad o pérdida, en la misma linea que la partida cubierta reconocida. Sin embargo,
cuando la transaccion prevista cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo no
financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en

otro resultado integral y acumuladas en el patrimonio se eliminan del patrimonio y se
incluyen en la medicion inicial del costo del activo no financiero o pasivo no financiero. Esta
transferencia no afecta otros ingresos integrales. Ademas, si la Entidad espera que parte o la
totalidad de la pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo no se
recuperara en el futuro, esa cantidad se reclasificard inmediatamente a resultados.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacion de cobertura (o
una parte de esta) deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si
corresponde). Esto incluye los casos en que el instrumento de cobertura vence o se vende, se
cancela o se ejerce. La suspension se contabiliza prospectivamente. Cualquier ganancia o
pérdida reconocida en otro resultado integral y acumulada en la reserva de cobertura de flujo
de efectivo en ese momento permanece en el patrimonio y se reclasifica a utilidad o pérdida
cuando se produce la transaccion prevista. Cuando ya no se espera que ocurra una transaccion
de prondstico, la ganancia o pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo
se reclasifica inmediatamente a utilidad o pérdida.

Reconocimiento de los ingresos-
La Entidad reconoce los ingresos como sigue:

1. La principal fuente de ingresos de la Entidad son los ingresos por operacion hotelera
los cuales se reconocen a lo largo del tiempo en funcién de la prestacion del servicio de
hospedaje y servicios adicionales; es decir, cuando se transfiere el derecho al huésped al
momento en el que este consume simultdneamente los beneficios proporcionados (por
ejemplo: servicio de hospedaje, renta de salones y servicios a cuarto);

La Entidad obtiene ingresos por la estructuracion de proyectos hoteleros, supervision de obra,
administracion y operacion de hoteles y franquiciamiento hasta abril 2023 (ingresos por
administracién a terceros en el estado consolidado de resultados y otros resultados
integrales), los cuales se reconocen conforme se devengan segun se establece en los contratos
de operacion en cumplimiento con la IFRS 15. Los ingresos por administracion y operacion
hotelera representan el ingreso mas importante de la categoria de ingresos por administracion
a terceros en donde se identifican: 1) servicios durante el periodo preoperativo de 90 dias
antes de la apertura del hotel y 2) por los servicios de operacion; los cuales son prestados una
vez ocurrida la apertura del hotel. Ambas clasificaciones comprenden una serie de servicios
que en conjunto constituyen cada una de las obligaciones de desempefio identificadas. La
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contraprestacion se asigna por habitacion para el periodo preoperativo y como honorario base
e incentivo mensual para la etapa de operacion.

La Entidad hasta abril de 2023 contaba con un programa de lealtad creado para premiar la
preferencia de sus huéspedes, denominado City Premios. Una vez afiliado al programa, cada
estancia generaba puntos que los socios (huéspedes afiliados) podian redimir por premios,
Sélo en el caso de huéspedes que estaban inscritos en dicho programa, la contraprestacion
recibida se asignaba a dos obligaciones de desempefio: 1) servicios de hospedaje y 2)
promesa de servicios o recompensas futuras con base en los puntos acumulados. En mayo de
2023 las obligaciones vigentes con los afiliados al programa fueron transferidos a una
subsidiaria de Marriott International, Inc.

El valor razonable de los premios entregados a los clientes era reconocido como una
disminucion del ingreso y un ingreso diferido hasta que los beneficios de servicios relativos
eran entregados o prestados al cliente. El pasivo se presentaba en el rubro de pasivos
contractuales en el estado consolidado de posicion financiera. El precio total de la transaccion
por concepto de las recompensas de City Premios consideraba una estimacion de derechos
de socios no ejercidos con base en la experiencia previa de la Entidad.

w. Estado de flujos de efectivo-

La Entidad reporta flujos de efectivo por actividades de operacion utilizando el método
indirecto, por medio del cual la utilidad o pérdida antes de impuestos se ajusta para los efectos
de transacciones de naturaleza distinta al efectivo, cualquier diferimiento o acumulacion
pasada o futura de entradas o salidas de efectivo y partidas de ingresos o gastos asociadas
con los flujos de efectivo por actividades de inversion o financiamiento.

Los intereses y dividendos pagados se clasifican como actividades de financiamiento y los
intereses y dividendos recibidos se clasifican como actividades de inversion.

X. Capital contable-

1. Capital social

Los costos incrementables directamente atribuibles a la emisidon de acciones ordinarias se
reconocen como una deduccion del capital social. El impuesto a las ganancias relacionado

con los costos de transaccion de una transaccion de capital se contabiliza de acuerdo con la
IAS 12.
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il. Recompra y reemision de acciones ordinarias

Cuando las acciones reconocidas como capital social son recompradas, el importe de la
contraprestacion pagada, incluidos los costos directamente atribuibles se reconoce como una
deduccion del capital social.

Las acciones recompradas son clasificadas como acciones en cartera y son presentadas en la
reserva de acciones en cartera, cuando las acciones en cartera se venden o reemiten,
posteriormente, el monto recibido se reconoce como un incremento en el capital, y el
superavit o déficit de la transaccion es presentada en la partida primas de emision.

y. Utilidad por accion de la participacion controladora-

La utilidad basica por accion ordinaria se determina dividiendo la utilidad por accion de la
participacion controladora entre el promedio ponderado de acciones en circulacion durante
el ejercicio.

Durante los periodos reportados la Entidad no posee instrumentos dilutivos, por lo tanto, la
utilidad basica por accion y diluida son la misma.

Z. Medicion del valor razonable

El “valor razonable” es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha
de la medicion en el mercado principal o, en su ausencia, en mercado mas ventajoso al que
la Entidad tiene acceso a esa fecha. El valor razonable de un pasivo refleja su riesgo de
incumplimiento.

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Entidad requieren la medicion de los
valores razonables tanto de los activos y pasivos financieros como de los no financieros.

Cuando existe uno disponible, la Entidad mide el valor razonable de un instrumento usando
el precio cotizado en un mercado activo para ese instrumento. Un mercado se considera
“activo” si las transacciones de los activos o pasivos tienen lugar con frecuencia y volumen
suficiente para proporcionar informacion de precios sobre una base continua.

Normalmente la mejor evidencia del valor razonable de un instrumento financiero en el
reconocimiento inicial es el precio de transaccion, es decir, el valor razonable de la
contraprestacion entregada o recibida. Si la Entidad determina que el valor razonable en el
reconocimiento inicial difiere del precio de transaccion y el valor razonable no tiene un precio
cotizado en un mercado activo para un activo o pasivo idéntico ni se basa en una técnica de
valoracion para la que se considera que los datos de entrada no observables son
insignificantes en relacion con la medicion, el instrumento financiero se mide inicialmente
al valor razonable, ajustado para diferir la diferencia entre el valor razonable en el
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reconocimiento inicial y el precio de la transaccion. Posteriormente, esa diferencia se
reconoce en resultados usando una base adecuada durante la vida del instrumento, pero nunca
después del momento en que la valoracion esta totalmente respaldada por datos de mercado
observables o la transaccion ha concluido.

Para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el
Nivel 1, 2 o 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las
mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las
cuales se describen de la siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o
pasivos idénticos puede obtener a la fecha de valuacion;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel
1, sea directa o indirectamente,

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.
4. Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad la Administracion debe hacer juicios,
estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados
financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia
y otros factores que se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y
periodos futuros si la modificacion afecta tanto al periodo actual como a periodos
subsecuentes.

a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables-

A continuacién, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las
estimaciones, realizados por la administracion durante el proceso de aplicacion de las
politicas contables de la Entidad y que tienen un efecto significativo en los estados

financieros consolidados.

Consolidacién de subsidiarias

La Entidad consolida subsidiarias en las que tiene una participacion de 50% o mas. Estas se
consolidan en los estados financieros porque la administracion ha determinado que se tiene
el control sobre ellas. En el juicio de la administracion, el poder de controlar las actividades
relevantes de dichas subsidiarias lo obtiene a través de acuerdos de accionistas y contratos
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de operacion suscritos. De acuerdo con dichos contratos, existen derechos potenciales de
voto sustantivos que la Entidad posee para adquirir las acciones que, en poder de terceros,
los cuales podrian ser ejercidos bajo ciertas circunstancias.

- Plazos de arrendamiento

La Entidad evaliia en la fecha de inicio del arrendamiento si existe razonable certeza de
ejercer las opciones de renovacion. La Entidad revalua si tiene certeza razonable de ejercer
una opcion de renovacion si existe un suceso o un cambio significativos en las circunstancias
dentro de su control.

b. Estimaciones contables-

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y
periodos futuros si la modificacion afecta tanto al periodo actual como a periodos
subsecuentes.

- Reconocimiento de ingresos por programas de lealtad de clientes

Hasta abril 2023 la administracion consideraba los criterios detallados para el reconocimiento
de ingresos relacionados con su programa de lealtad y, particularmente, la consideracion
acerca de si la Entidad habia prestado el servicio. El pasivo de pasivos contractuales era
presentado en el estado consolidado de posicion financiera. El precio total de la transaccion
por concepto de las recompensas de City Premios consideraba una estimacion de derechos
de socios no ejercidos con base en la experiencia previa de la Entidad.

- Recuperabilidad de impuesto sobre la renta diferido activo

En la determinacidon del impuesto diferido la Entidad estima la probabilidad de generar
utilidades fiscales y/o base gravable en periodos futuros para poder aprovechar los activos
diferidos generados por las pérdidas fiscales. Dicho célculo se basa en supuestos que estan
afectados por las expectativas de los resultados de la operacion hotelera. La conclusion
alcanzada por los periodos presentados es que en algunas entidades subsidiarias si habra base
gravable y por tanto reconocen un activo por impuestos diferidos relacionado con dichas
pérdidas fiscales. En aquellos casos donde existe una incertidumbre sobre su recuperacion
no se registro el activo por impuestos diferidos correspondiente. Su impacto esté en el rubro
del activo y pasivo por impuestos diferidos y el gasto del periodo.

- Estimacion de vidas ttiles y residuales de los activos fijos

La Entidad a través de la opinion de sus expertos internos del area de desarrollo evalua a cada
periodo la vida util y residual de los activos segun su experiencia operativa y las
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caracteristicas de los activos y su operacion a la fecha de revision. Su impacto estd en el
rubro de la depreciacion acumulada, en el estado consolidado de posicion financiera y en los
gastos por depreciacion del ejercicio.

- Estimaciéon en la determinaciéon de la tasa de descuento utilizada para la
determinacion de activos por arrendamiento

La Entidad utiliza contratos de arrendamiento, principalmente bienes inmuebles, derivado de
lo anterior la Entidad utiliza juicios y estimaciones significativas inherentes a la
determinacion de los flujos futuros, tasas de descuento utilizadas, asi como otras
consideraciones dispuestas bajo la IFRS 16.

Medicion de obligaciones por beneficios definidos

La Entidad utiliza supuestos actuariales claves para la determinacion del pasivo que debe ser
reconocido como consecuencia de los beneficios a empleados.

- Medicion de la estimacion para pérdidas crediticias esperadas por deudores
comerciales y activos del contrato

La Entidad utiliza supuestos clave para determinar la tasa de pérdida promedio ponderada
para efectos de la determinacion de las pérdidas crediticias.

Atentamente,

Luis Eduardo Barrios Sanchez
Presidente del Consejo de Administracion
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Ciudad de México, a 25 de abril de 2024.

INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE LAS ACTIVIDADES Y
OPERACIONES DE HOTELES CITY EXPRESS, S.A.B. DE C.V.

A la Asamblea de Accionistas de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V.
Estimados Accionistas:

Con fundamento en lo previsto en el Articulo 28, Fraccion 1V, Inciso (e) de la Ley del
Mercado de Valores (Ia “LMV™), y en mi caracter como Presidente del Consejo de Administracion
de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V. (la “Sociedad”), presento a ustedes, en representacion de
dicho organo, el informe anual sobre las actividades y operaciones en las que el Consejo de
Administracion intervino, con el apoyo, en diversos casos, de los distintos comités del propio Consejo
de Administracion, conforme a lo previsto en la LMV, durante el ejercicio social concluido el 31 de
diciembre de 2023.

Se hace constar que, al 31 de diciembre de 2023, el Consejo de Administracién de la Sociedad
se encontraba integrado por los siguientes consejeros Propietarios y Suplentes quienes, a excepcion
del Sefior Luis Eduardo Barrios Sanchez, reunen el caracter de consejeros independientes en términos

del articulo 26 de la LMV:
Consejero Nombre Actividad Profesional Comités
Luis Eduardo Barrios Embresario Planeacion y
Sanchez (Presidente) P Finanzas (Presidente)
Armando J. Garcia . Planeacion y
. Empresario .
Segovia Finanzas
Mario Gamboa Cavazos Empresario N/A
Ricardo Maldonado Sosa Empresario N/A
Propietarios —
Planeacion y
Eduardo Raul Azcéarraga . Finanzas
. Empresario ) )
Pérez Auditoria, Riesgos y
Précticas Societarias
Luis Alberto Chapa . N/A
. Empresario
Gonzalez
o Planeacion y
Administrador de Fondos Finanzas
Francisco Andragnes de Capital Privado e o
Inversionista Profesional | Auditoria, Riesgosy
Précticas Societarias
Alejandra Smith Auditoria, Riesgos y
(Dejando de ser miembro Empresaria Précticas Societarias
del Comité al cierre del P
gjercicio)
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Administrador de Fondos Planeacion y
Thomas McDonald de Capital Privado e Finanzas
Inversionista Profesional

Auditoria, Riesgos y
Empresario Practicas Societarias
(Presidente)

Jaime Enrique Espinosa
de los Monteros Cadena

Durante el ejercicio social 2023, el Consejo de Administracion sesiono en 5 (cinco) ocasiones
ordinarias en las siguientes fechas: 22 de febrero, 19 de abril, 19 de julio, 18 de octubre, y 14 de
diciembre. En dichas sesiones, asi como en las de los comités, se conto con la asistencia de un nimero
de consejeros suficientes para integrar el quorum requerido por los Estatutos Sociales de la Sociedad
(los “Estatutos”) para la instalacién de estos.

En dichas sesiones se discutieron y aprobaron, entre otros asuntos, los resultados operativos
y financieros trimestrales consolidados de la Sociedad, al igual que el presupuesto y el plan operativo
anual. También se discutieron y aprobaron las estrategias de negocio, financiamiento, estructura de
capital y nuevas inversiones, asi como el estatus de los proyectos en desarrollo. Se informé sobre los
avances en las iniciativas comerciales de nuevos negocios, operacion hotelera y de la organizacion
en general

Ademas de la aprobacion periddica y, cuando menos, trimestral, de los estados financieros
consolidados de la Sociedad, conforme a lo previsto en la LMV y demaés disposiciones aplicables, asi
como en los Estatutos, el Consejo de Administracion discutid, tomod nota y/o aprobd en dichas
sesiones, segun el caso, entre otras, las siguientes actividades, resultados, decisiones u operaciones:

I.  Se presentd, discutio, tomo nota y aprob¢ la informacion presentada por el Director General
de la Sociedad en torno a los resultados operativos y financieros de la Sociedad, asi como los
planteamientos de actividades y estrategias de negocio hacia el futuro. Lo anterior incluye,
entre otras cosas, aquellas estrategias relacionadas con las actividades comerciales, de
desarrollo, de inversion, de financiamiento y de estructura de capital incluyendo la
aprobacion del refinanciamiento del crédito sindicado por un monto total de $3,050 millones
de pesos

II.  Se analizd y aprobo la adquisicion de las participaciones minoritarias de Grupo Inmobiliario
Rosetta, Impulsora Plaza La Noria, Impulsora Plaza Zaragoza y Hotel City Express Enea en
Santiago de Chile

HI.  Seanaliz6 y aprobo el incremento en la participacion accionaria de Afore SURA por mas del
10% del total de acciones en circulacion

IV.  Se analizo y aprob6 la propuesta de incluir a Mario Gamboa Cavazos como consejero
independiente de la Sociedad

V.  Se analiz6 y ratifico la estrategia del negocio y el plan operativo anual para 2023, asi como
el presupuesto del 2024

VI.  Seaprobo convocar a la Asamblea General Ordinaria Anual de los accionistas de la Sociedad,
misma que fue celebrada el 27 de abril de 2023
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VIIL.

IX.

XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVL

XVIL

XVIIL

XIX.

HOTELES GIT¥,

Se revisaron y aprobaron los informes de actividades del Comité de Auditoria, Riesgos y
Practicas Societarias correspondientes al ejercicio 2023

Se aprob6 el informe del Director General a que se refiere el articulo 172 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles (la “LGSM”), correspondientes al ejercicio 2022

Se aprobo la opinion del Consejo de Administracion sobre el contenido del Informe del
Director General correspondiente al ejercicio 2022 a que se refiere el articulo 172 de la
LGSM

Se aprob¢ el informe al que se refiere el articulo 172, inciso b) de la LGSM, sobre las
principales politicas y criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la
informacion financiera de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2022

Se aprobo el informe sobre las principales operaciones y actividades en las que el Consejo de
Administracion intervino durante el ejercicio 2022

Se aprobd la presentacion de los informes y opiniones mencionados en la Asamblea General
Ordinaria Anual a los accionistas de la Sociedad

Se ratifico la designacion del Ing. Luis Eduardo Barrios Sanchez como Director General de
la Sociedad. Apoyado por el Comité de Compensaciones, y de conformidad con su
recomendacion, se aprobaron los componentes de la compensacion integral del Director
General y de diversos funcionarios de la Sociedad, incluyendo aquellos de retencion y largo
plazo

Se aprob¢ la cancelacion de acciones suscritas y no pagadas derivado del aumento de capital
llevado a cabo el 21 de julio del 2021 por un total de 144,497,023 acciones

Se discutid, se tomo6 nota y se aprobaron las actividades realizadas por el Comité de
Planeacion y Finanzas de la Sociedad. Estas actividades consistieron, entre otros temas
relacionados con la estrategia de la Sociedad de corto y mediano plazo, en discutir el Plan de
Negocios de la Sociedad, la estructura de capital, las alternativas estratégicas y el plan
financiero de la misma

Se informo, se discutid, se tomo nota y se ratificaron los proyectos de inversion, desarrollo,
apertura de nuevos hoteles y cierres durante el 2023 y los proximos afios, asi como las
iniciativas de reciclaje de activos

Se discutio, tomo nota y aprobo el analisis con relacion a las tasas de rendimientos estimados
para el desarrollo de nuevos proyectos hoteleros e inversion en hoteles.

Se discutio, tomd nota y aprobo el avance en las inversiones de la subsidiaria Altabix, S.A.
de C.V. en proyectos, principalmente de tecnologia, orientados a la comercializacion y
gestion de negocios en los sectores turismo y hotelero

Se aprobo, discuti6 y tomo nota del nombramiento y contratacion del Despacho de Auditores
Externos Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu
Limited), (el "Auditor Externo") para llevar a cabo la auditoria externa independiente de los
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estados financieros de la Sociedad y sus compaiias subsidiarias correspondientes al ejercicio
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023

XX.  Se discutio la conveniencia de ratificar un fondo para la adquisicion de acciones propias de
la Sociedad por un monto maximo de $800,000,000.00 (ochocientos millones de pesos
00/100 M.N.) en términos de lo previsto por el articulo 56 de la LMV, fraccion IV y demas
legislacion aplicable y, en su caso, sobre la reserva correspondiente.

XXI.  Se presentaron, discutieron y aprobaron a los miembros del Comité de Etica a partir del dia
1 de enero de 2024

Atentamente

Luis Eduardo Barrios Sanchez
Presidente del Consejo de Administracion
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Informe de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y a los Accionistas de
Hoteles City Express, S. A. B. de C. V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Hoteles City Express, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
(la Entidad), que comprenden los estados consolidados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2023 y
2022, y los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales, los estados consolidados de
cambios en el capital contable y los estados consolidados de flujos de efectivo correspondientes a los afos
que terminaron en esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados que
incluyen un resumen de las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de la Entidad al 31 de diciembre de 2023 y 2022,
asi como su desempefio financiero consolidado y flujos de efectivo consolidados por los afios que terminaron
en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus
siglas en inglés), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Parrafo de énfasis

Como se menciona en la Nota 1 a los estados financieros consolidados, el 3 de mayo de 2023 la Entidad
comenzd una relacion estratégica con Marriott International, Inc. (Marriot), por medio de la cual llevo a cabo
la venta de sus marcas “City Express”, “City Express Plus”, “City Express Junior”, “City Express Suites” y
“City Centro”, asi como las marcas comerciales asociadas, programa de lealtad y otros activos y pasivos
ligados a las marcas, por un monto de USD$100,000,000 (cien millones de ddlares de los Estados Unidos de
América). La Entidad seguira siendo propietario, desarrollador y administrador de los hoteles y mantendra su
inversion en hoteles coinvertidos. Como se menciona en la Nota 19, el efecto neto de esta transaccion fue
registrado como operacién discontinua en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales
de 2023.

Fundamento de la opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccion de
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cddigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cddigo de Etica del IESBA) y
con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el
Cdédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre éstos, y no expresamos una opinion
por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacién
son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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Deterioro de activos de larga duracion

Como se menciona en las Notas 1 y 3b a los estados financieros consolidados adjuntos, la propagacion en
2020 de la pandemia global COVID 19 impacté de manera diferenciada a empresas e industrias, ademas de
haber generado importante volatilidad en los mercados de dinero y capitales. La situacion financiera
consolidada y los resultados de operacion consolidados de la Entidad se vieron afectados de manera
significativa generando pérdidas operativas y netas durante 2021 y 2020, asi como niveles bajos de
ocupacion en algunas unidades generadoras de efectivo (UGEs); reflejando una recuperacion en los afios
terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022.

Con base en lo anterior, identificamos el riesgo de deterioro como lo indica la Norma Internacional de
Contabilidad 36 "Deterioro de los activos de larga duracién” (IAS 36, por sus siglas en inglés).

La Entidad ha identificado que las UGEs son los hoteles y evalla al final de cada periodo sobre el que se
informa, si existe algun indicio de deterioro como lo marca la IAS 36. Si existiera dicho indicio, la Entidad
estima el importe recuperable del activo utilizando el modelo de flujos de efectivo descontados o avallos
realizados por peritos valuadores certificados independientes. Dichos calculos involucran estimaciones, y el
uso de supuestos y juicios por parte de la administracion. Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron,
entre otros:

. Pruebas detalladas para confirmar la razonabilidad de la evaluacion y supuestos utilizados por la
administracidon para determinar en qué UGEs no existieron indicios de deterioro de activos de larga
duracion. Nuestros procedimientos incluyeron la revision de la evidencia proporcionada por la
administracion tomando en cuenta factores internos, externos y observables; asi mismo consideramos
el conocimiento de la Entidad e informacién de la industria.

. Procedimientos para evaluar si el modelo de flujos de efectivo descontados y los avallos utilizados en
el calculo de deterioro de los activos de larga duracién son apropiados.

. Retamos los supuestos utilizados por la administracion y por los peritos valuadores independientes,
siendo principalmente las estimaciones de volimenes de ventas y la tasa aplicada al costo de capital
promedio ponderado (WACC, por sus siglas en inglés), asi como la evaluacion de los datos
subyacentes. Nuestros especialistas en valor razonable nos asistieron en la evaluacion independiente
de los flujos de efectivo descontados y avallos, asi como en analisis de sensibilidad.

Los resultados de nuestros procedimientos fueron satisfactorios.
Deuda a largo plazo

Como se menciona en las Notas 1 y 12 a los estados financieros consolidados, el 25 de mayo de 2023, la
Entidad realizé un prepago parcial del crédito sindicado utilizando parte de los recursos obtenidos de la venta
de las marcas a Marriott. El prepago realizado fue por un monto de $800,000,000 (ochocientos millones de
pesos 00/100 M.N.).

Asimismo, el 21 de agosto de 2023, la Entidad anuncié el cierre del refinanciamiento del crédito sindicado
por un monto de $3,050,000,000 (tres mil cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.). El crédito es una linea
comprometida por un plazo de cinco afios, la cual podra ser extendida de forma opcional hasta por dos afios
mas, para un plazo total de siete afios.

Con base en lo anterior, como lo menciona la Norma Internacional de Informacién Financiera 9
“Instrumentos Financieros” (IFRS 9 por sus siglas en inglés), identificamos los riesgos de error en: a) el
cumplimiento en sus obligaciones de hacer y no hacer, y en su caso la obtencién de las dispensas
correspondientes, b) la presentacidn de la deuda a corto y largo plazo, c) la evaluacion respecto al
refinanciamiento de pasivos, el cual puede ser considerado una baja de pasivos o0 como nuevos pasivos
dependiendo de las caracteristicas del refinanciamiento, d) el calculo de costo amortizado a la fecha de la
extinciéon de pasivos con las condiciones originales, y e) el célculo de flujos futuros modificados vy el
descuento de los flujos de efectivo con la tasa de interés efectiva obtenida en el paso anterior para comparar
este valor presente contra el valor presente obtenido inicialmente a la fecha de modificacion, el cual es
considerado como una nueva deuda.
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La Entidad ha establecido controles para verificar el cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer
establecidas en los diferentes contratos de deuda, asi como para evaluar los efectos del refinanciamiento de
deuda que realizaron, asi como los calculos relacionados con la determinacidn de la tasa de interés efectiva;
sin embargo, consideramos incluir respuestas de auditoria que cubrieran especificamente cada uno de los
riesgos arriba descritos; por lo anterior, nuestras pruebas de auditoria incluyeron, entre otros: i) asegurar la
correcta aprobacion por parte del Consejo de Administracion de la Entidad para la contratacidon de la deuda a
largo plazo, ii) revisién del cumplimiento de las obligaciones de hacer y no hacer establecidas en dichos
contratos; iii) obtencion de las confirmaciones de deuda con las instituciones financieras para validar los
saldos registrados de deuda e intereses; iv) roll forward de la deuda que incluye la totalidad de los pasivos
nuevos y anteriores; v) revisiéon de andlisis cuantitativo y cualitativo para determinar las modificaciones de
pasivos Y los flujos de efectivo con la tasa de interés efectiva para comparar el valor presente contra el valor
presente obtenido a la fecha de modificacidn; vi) revision de la correcta clasificacion de la deuda a corto y
largo plazo; vii) revision de la correcta valuacidn y registro de intereses de conformidad con las IFRS; viii)
amarre y analisis de valuacion de instrumentos financieros derivados, asi como el analisis de la
razonabilidad del precio de mercado y valor razonable de los instrumentos con informacién externa y una
estimacién independiente del valor razonable, usando los supuestos, modelos de valuacion e insumos de la
Entidad, incluyendo la participacion de nuestros especialistas de valuacion y finanzas corporativas.

Los resultados de nuestras pruebas con relacion a estos procedimientos fueron satisfactorios.
Otra informacion

La Administracion de la Entidad es responsable por la otra informacidn. La otra informacion comprende la
informacion que se incluira en el reporte anual (pero no comprende los estados financieros consolidados ni
nuestro informe de auditoria). Se espera que el informe anual esté disponible para nuestra lectura después
de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinidn de los estados financieros consolidados no cubrira la otra informacion y nosotros no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacidon con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer
la otra informacién, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra informacién ahi
contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Si basado en el
trabajo que hemos realizado, concluimos que hay error material en la otra informacion, tendriamos que
reportar este hecho. No tenemos nada que reportar sobre este asunto.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Entidad en
relacion con los estados financieros consolidados

La administracién es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las IFRS, y del control interno que la Administracién considere
necesario para permitir la preparacion de los estados financieros consolidados libres de error material,
debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracién es responsable de la evaluaciéon
de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segliin corresponda,
las cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la administracién tiene intencion de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacién
financiera consolidada de la Entidad.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidén. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA, siempre detecte un error material cuando existe. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros consolidados.
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Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para
proporcionar las bases para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida
a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a un error, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacidn, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erréoneas o la elusién del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidon en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad
deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida informacién revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones
y eventos relevantes de un modo que logran la presentacion razonable.

- Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las entidades
o actividades empresariales dentro de la Entidad para expresar una opinion sobre los estados
financieros consolidados. Somos responsables de la direccion, supervision y realizacion de la auditoria
de la Entidad. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracidon de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicado con ellos
acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que pueden
afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Entidad,
determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de auditoria. Describimos
esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban
revelar publicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que
una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited




Hoteles City Express, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Estados consolidados de posicion financiera

31 de diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos mexicanos)

Activo Notas 2023 2022

Activo circulante:

Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido 5 $ 1,009,640 $ 916,831
Cuentas por cobrar - Neto 6 191,069 154,730
Impuestos por recuperar 272,460 282,410
Pagos anticipados 7 92,257 99,315
Instrumentos financieros derivados 8 21,881 4,708
Total de activo circulante 1,587,307 1,457,994
Activo a largo plazo:
Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a propiedades
arrendadas - Neto 9 11,460,436 11,573,050
Derechos de uso por arrendamiento 10 240,900 270,625
Impuestos a la utilidad diferidos 17 696,053 631,117
Otros activos 11 111,301 111,687
Instrumentos financieros derivados 8 13,865 66,160
Total de activo a largo plazo 12,522,555 12,652,639
Total de activos $ 14,109,862 $ 14,110,633
Pasivo y capital contable
Pasivo circulante:
Porcidn circulante de los préstamos bancarios 12 $ 245,954 $ 649,954
Cuentas por pagar a proveedores 173,223 111,075
Otros impuestos y gastos acumulados 372,781 244,923
Impuestos a la utilidad por pagar 263,073 28,504
Beneficios directos a los empleados 13 59,067 38,016
Pasivo por derechos de uso 14 60,453 53,980
Total de pasivo circulante 1,174,551 1,126,452
Pasivo a largo plazo:
Préstamos bancarios - excluyendo porcion circulante 12 4,040,643 4,748,712
Instrumentos financieros derivados 8 20,747 -
Pasivos contractuales 15 - 31,452
Otros pasivos 16 67,170 381,804
Beneficios a los empleados al retiro 13 76,409 5,268
Impuestos a la utilidad diferidos 17 345,114 341,891
Pasivo por derechos de uso 14 252,463 297,633
Total de pasivo a largo plazo 4,802,546 5,806,760
Total de pasivo 5,977,097 6,933,212
Capital contable:
Capital social 20 5,944,037 6,068,347
Utilidades retenidas 1,459,002 398,625
Otros resultados integrales (394,048) (404,656)
Capital contable atribuible a la participacion controladora 7,008,991 6,062,316
Participacion no controladora 22 1,123,774 1,115,105
Total de capital contable 8,132,765 7,177,421
Total pasivos y capital contable $ 14,109,862 $ 14,110,633

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Hoteles City Express, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados y otros resultados
Integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos mexicanos, excepto por la utilidad
por accion que se presenta en pesos mexicanos)

Notas 2023 2022
Ingresos por operacion hotelera $ 3,421,289 $ 2,986,722
Ingresos por administracion a terceros 122,883 189,806
Ingresos totales 3,544,172 3,176,528
Costos y gastos de operacion hotelera 24 2,047,097 1,739,517
Gastos de administracion 25 451,611 470,897
Depreciacion 422,323 483,473
Costos y gastos 2,921,031 2,693,887
Gastos por apertura de hoteles 4,196 1,847
Utilidad de operacion consolidada 618,945 480,794
Gasto por intereses (711,452) (682,996)
Ingreso por intereses 93,204 69,196
Pérdida cambiaria, neta (25,037) (38,725)
Efectos de valuacidn en instrumentos financieros derivados (24,190) 40,463
(667,475) (612,062)
Pérdida antes de impuestos a la utilidad (48,530) (131,268)
Impuestos a la utilidad (beneficio) 17 (39,511) (56.,699)
Pérdida neta consolidada del afio por operaciones
continuas (9,019) (74,569)
Utilidad del periodo por operaciones discontinuas, neto 19 1,114,082 84,390
Utilidad neta del afio $ 1,105,063 $ 9,821
Otros resultados integrales:
Partidas que se reclasificaran posteriormente a resultados
Efectos de conversion de operaciones extranjeras 39,356 (168,220)
Efectos por valuacion de instrumentos de cobertura, neto de
impuesto a la utilidad (27,675) (2,297)
Partidas que no se reclasificaran a resultados:
Ganancias actuariales de beneficios a empleados - netas de
impuesto a la utilidad (1,073) 309
Otros resultados integrales 10,608 (170,208)
Resultado integral del afio $ 1,115,671 $ (160,387)
Utilidad neta consolidada del afio atribuible a:
Participacion controladora $ 1,093,230 $ 35,067
Participacion no controladora 11,833 (25,246)
$ 1,105,063 $ 9,821
Resultado integral consolidado atribuible a:
Participacidn controladora $ 1,103,838 $ (135,141)
Participacion no controladora 11,833 (25,246)
$ 1,115,671 $ (160,387)
Utilidad consolidada basica y diluida por accion 23 2.8545 0.0865

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Hoteles City Express, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2023 y 2022

(En miles de pesos mexicanos)

Saldos al inicio de 2022

Reconocimiento de pagos basados en acciones
Aportaciones de participacion no controladora
Venta de participacion no controladora
Dividendos pagados

Recompra de acciones

Resultado integral del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2022

Reconocimiento de pagos basados en acciones
Aportaciones de participacion no controladora
Venta de participacion no controladora
Recompra de acciones

Resultado integral del afio

Saldos al 31 de diciembre de 2023

(Pérdidas) y ganancias
actuariales de
beneficios a empleados,

Otros resultados integrales

Efectos de conversion

Efectos de valuacion
de instrumentos de

Total
atribuible a

Capital Utilidades netas de impuestos a la de operaciones cobertura, neto de participacion Participacion no Total de
Notas social retenidas utilidad extranjeras impuestos a la utilidad controladora controladora capital contable

$ 6,177,258 363,558 $ 3,202 $ (202,298) $ (35352) $ 6,306,368 $ 1,175,269 $ 7,481,637

21 13,123 - - - - 13,123 - 13,123

22 - - - - - - 58,553 58,553
- - - - - - (89,185) (89,185)

21 - - - - - - (4,286) (4,286)
(122,034) - - - - (122,034) - (122,034)

- 35,067 309 (168,220) (2,297) (135,141) (25,246) (160,387)

6,068,347 398,625 3,511 (370,518) (37,649) 6,062,316 1,115,105 7,177,421

21 13,016 - - - - 13,016 - 13,016

22 - - - - - - 72,913 72,913
22 - (32,853) - - - (32,853) (76,077) (108,930)
(137,326) - - - - (137,326) - (137,326)

- 1,093,230 (1,073) 39,356 (27,675) 1,103,838 11,833 1,115,671

$ 5,944,037 1,459,002 $ 2,438 $ (331,162) $ (65,324) $ 7,008,991 $ 1,123,774 $ 8,132,765

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Hoteles City Express, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos mexicanos)

2023 2022
Flujos de efectivo de actividades de operacién:
Pérdida antes de impuestos a la utilidad $ (48,530) (131,268)
Ajustes por:
Depreciacion 422,318 483,473
Operaciones discontinuas 84,172 84,390
Pérdida en venta y baja de activo fijo 62,707 2,002
Intereses a favor (93,204) (69,196)
Intereses a cargo 711,452 682,996
(Ingreso) costo sobre pagos basados en acciones (9,111) 2,286
Valuacioén de instrumentos financieros 28,194 (41,418)
Fluctuacién cambiaria devengada no realizada (42,922) (31,484)
1,115,076 981,781
Cambios en capital de trabajo:
Cuentas por cobrar (36,339) (11,971)
Impuestos por recuperar 9,951 90,173
Pagos anticipados 7,058 (25,151)
Cuentas por pagar a proveedores 62,147 2,363
Otros impuestos y gastos acumulados (201,713) 43,667
Beneficios a los empleados 91,120 1,948
Impuestos a la utilidad pagados (77,596) (27,941)
(145,372) 73,088
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 969,704 1,054,869
Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Adaquisicion de inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a propiedades
arrendadas (518,037) (230,174)
Inversion en otros activos 386 (1,252)
Ingreso neto por venta de marcas 1,520,688 -
Ingresos por venta de inmuebles, mobiliario, equipo 88,855 292,167
Intereses cobrados 93,204 69,196
Flujos netos de efectivo generados por (utilizados en) actividades de
inversion 1,185,096 129,937
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento:
Obtencion de préstamos bancarios a corto y largo plazo 155,682 288,000
Préstamos bancarios pagados (1,227,925) (805,041)
Reconocimiento de pagos basados en acciones 13,016 13,123
Aumento de capital social por aportacion de accionistas 72,913 -
(Reduccién) aumento de aportaciones de la participacién no controladora, (132,401)
neto 58,553
Dividendos pagados a la participacién no controladora - (4,286)
Recompra de acciones (137,326) (122,034)
Intereses pagados (685,105) (652,499)
Pagos de pasivos por derechos de uso por arrendamiento (100,941) (90,709)
(Pagos) obtencién de préstamos de socios, netos (39,273) 38,628
Pagos de comisiones (33,002) -
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento (2,114,362) (1,276,265)
Aumento (disminucidn) neto de efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo
restringido 40,438 (91,459)
Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido al principio del afio 916,831 989,951
Efecto por tipo de cambio en el saldo de efectivo en moneda extranjera y por
efectos de conversion de operaciones extranjeras 52,371 18,339
Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido al final del afio $ 1,009,640 916,831

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Hoteles City Express, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados

Al y por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(En miles de pesos mexicanos, excepto utilidad por accién
que se presenta en pesos mexicanos)

1. Informacién general y eventos relevantes del afio

Hoteles City Express, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la Entidad), se dedican al desarrollo, tenencia y
operacion de inmuebles para la hoteleria, utilizando bajo licencia de Marriott International, Inc. los nombres
comerciales de Hoteles City Express by Marriott, City Express Suites by Marriott, City Express Junior by
Marriott, City Express Plus by Marriott y City Centro by Marriott. Sus actividades comprenden la
estructuracién de proyectos hoteleros, supervision del desarrollo de hoteles e inmuebles, administracién,
comercializacién, mantenimiento, organizacion de bienes muebles e inmuebles en la industria hotelera, la
contratacion de personal o de terceros para el desarrollo de obras civiles, suministro de servicios técnicos,
administrativos y hasta abril de 2023 al franquiciamiento.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los cuartos operados por la Entidad ascendieron a 17,503 y 17,358,
respectivamente; de los cuales 4,363 y 4,502 correspondieron a hoteles en Administracion.

Una de las subsidiarias de la Entidad tiene celebrados contratos de consultoria en direccion ejecutiva de
proyectos de desarrollo, supervisién, y administracion con todas las subsidiarias operadoras y propietarias de
los hoteles, asi como hoteles administrados a terceros. En relacion con los contratos mencionados, dicha
subsidiaria recibe honorarios fijos y otros variables, los cuales estan basados en los montos de inversion
asociados al desarrollo y puesta en marcha de las unidades hoteleras, asi como en los ingresos de los hoteles e
incentivos en relacion con la utilidad de operacion.

La direccidn de las oficinas corporativas de la Entidad y sus principales subsidiarias ubicadas en México es
Juan Salvador Agraz #69 Piso 12 Colonia Santa Fe Cuajimalpa, Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México,
05348.

Eventos relevantes
i. Venta de marcas

La Entidad anuncié el 19 de octubre de 2022, previa aprobacién del consejo de administracion, la
venta de sus marcas “City Express”, “City Express Plus”, “City Express Junior”, “City Express Suites”
y “City Centro” (las “Marcas”), a favor de Marriott International, Inc., asi como todos y cada uno de
los derechos asociados a las mismas, incluyendo el logotipo, todos los derechos de propiedad
intelectual, permisos, licencias, derechos de usos, rasgos caracteristicos, nombre de dominio y el
programa de lealtad.

En sesion plenaria el 9 de marzo 2023 la COFECE resolvié autorizar la venta y la transaccion se
ejecuto el 3 de mayo de 2023. La transaccién antes mencionada no tendra repercusiones importantes
en la Entidad ya que seguird utilizando las marcas antes mencionadas pagando por ello la regalia
correspondiente.

La contraprestacion por la venta de las Marcas asciende a la cantidad de USD$100,000,000 (cien
millones de doélares 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos de América), lo que al 3 de
mayo de 2023 ascendid a $1,810,000. Para ver los impactos totales ver Nota 19.




Terminacion del Joint Venture en Chile

En octubre de 2023 la Entidad termind el joint venture que mantenia con un socio local en Chile sobre
un grupo de subsidiarias que poseen principalmente un hotel y terrenos. Los principales puntos de
acuerdo fueron los siguientes:

1- La Entidad cedi6 dos terrenos, ubicados en las ciudades de Calama e Iquique, asi como la deuda
bancaria asociada.

2- La Entidad mantuvo la propiedad de un terreno en la ciudad de Copiap6 y del hotel en Santiago
de Chile, asi como de la deuda asociada.

Venta de participacion accionaria en compafiias subsidiarias

En diciembre 2023 la Entidad cerr6 la venta del 50% de la participacién accionaria de un portafolio de
2 hoteles ubicados en el estado de Veracruz (City Express Coatzacoalcos y City Express Poza Rica).

Adicionalmente, en marzo 2023 la Entidad concluy®6 la venta de su participacion accionaria en una
subsidiaria que era propietaria de un terreno en el estado de Puebla.

iv. Refinanciamiento de la deuda a largo plazo
El 25 de mayo de 2023, la Entidad realiz6 el prepago de una parte del crédito sindicado, utilizando
parte de los recursos obtenidos de la venta de las marcas a Marriott International Inc. El prepago
realizado fue por un monto de $800,000.
El 21 de agosto de 2023, la Entidad anuncio el cierre del refinanciamiento de su crédito sindicado por
un monto de $3,050,000. El crédito es una linea comprometida por un plazo de cinco afos, la cual
podra ser extendida de forma opcional hasta por dos afios mas, para un plazo total de siete afios.
En el refinanciamiento se sumaron 8 instituciones financieras como acreditantes.
Los términos y condiciones financieros son competitivos, al presentar una tasa de interés de hasta TIIE
maés 2.25%.

2. Adopcion de Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y modificadas
a. Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y modificadas que son obligatorias

para el afio en curso

En el afio, la Entidad ha aplicado enmiendas a las IFRS emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IASB por sus siglas en inglés) que son obligatorias para
periodos contables que comiencen en o después del 1 de enero de 2023. Su adopcion no ha tenido
un impacto material en las revelaciones o en los montos reportados en estos estados financieros.

Enmiendasala lAS 1 El Grupo ha adoptado las enmiendas de la IAS 1 por primera vez en este
Presentacion de los afio. La enmienda cambia los requerimientos en IAS 1 con respecto a
estados financieros y las revelaciones de politicas contables. La enmienda reemplaza todas
Documento de Practica las menciones del término “politicas contables significativas” con
2 Realizando juicios “informacion de politicas contables materiales”.
sobre materialidad -

Revelaciones de La informacidn sobre politicas contables es material si, cuando se
politicas contables considera en conjunto con otra informacion incluida en los estados

financieros, puede razonablemente esperarse que sea de influencia en
las decisiones que los usuarios principales de los estados financieros
de proposito general hacen, basados en dichos estados financieros.
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Enmiendas a la IAS 12
Impuestos a la utilidad
- Reforma fiscal
internacional - Pilar 2

Enmiendas a IAS 8
Cambios en politicas
contables, estimados y
errores - Definicion de
estimacioén contable.

Los parrafos de soporte en IAS 1 también se enmiendan para aclarar que
la informacién relacionada con politicas contables de transacciones,
otros eventos o condiciones inmateriales, no necesita ser revelada.

La informacién de politicas contables puede ser material por la
naturaleza de las transacciones relacionadas, otros eventos o
condiciones, aun si el monto de estos es inmaterial. Sin embargo, no
toda la informacidn relacionada con politicas contables de
transacciones materiales otros eventos o condiciones es por si misma
material.

El IASB ha desarrollado guias y ejemplos para explicar y demostrar la
aplicacion del proceso de cuatro pasos descrito en la Documento de
Préctica 2.

El Grupo ha adoptado las enmiendas a la IAS 12 por primera vez en este
afio. EI lASB enmendd el alcance de la IAS 12 para aclarar que el
estandar aplica a impuestos que surgen de leyes fiscales promulgadas
o0 sustancialmente promulgadas para implementar las reglas del
modelo Pilar 2 publicadas por la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econéomicos (“OCDE”), incluyendo leyes fiscales que
implementen impuestos domeésticos calificados adicionales minimos
como se describen en dichas reglas.

Las enmiendas introducen una excepcion temporal a los requerimientos
para impuestos diferidos en IAS 12, para que una entidad no
reconozca o revele informacidn sobre impuestos diferidos activos y
pasivos relacionados con impuestos que surgen por la aplicacién del
Pilar 2.

Continuando con las enmiendas, se requiere que el Grupo revele que ha
aplicado la excepcidn y revele en forma separada su gasto o ingreso
por impuesto corriente relacionado con la aplicacion de Pilar 2.

El Grupo ha adoptado las enmiendas a la IAS 8 por primera vez en este
afio. Las enmiendas reemplazan la definicion de un “cambio en
estimacion contable” con la definicion de “estimacion contable”. Bajo
la nueva definicidn, las estimaciones contables son montos monetarios
en los estados financieros que no estan sujetos a una certeza en su
medicion. La definicion de un cambio en estimacion contable fue
eliminada.

La administracion no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros.

Normas IFRS emitidas que alin no son efectivas

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las
siguientes Normas IFRS nuevas y modificadas que se han emitido pero que aln no estan vigentes:

Enmiendas a IFRS 10 e
IAS 28 (enmiendas)
Enmiendas a IAS 1
Enmiendas a IAS 1
Enmiendas a IAS 7
Enmiendas a IFRS 16

Venta o contribucidn de activos entre un inversionista y su asociada o
negocio conjunto

Clasificacion de los pasivos como corrientes 0 no corrientes.

Pasivos no corrientes con obligaciones de hacer y no hacer (covenants)

Acuerdos de proveedores de financiamiento

Pasivos por arrendamiento en una transaccion de venta y arrendamiento
en via de regreso.
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La administracion no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros, excepto como se
indica a continuacion:

Enmiendas a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada
0 negocio conjunto

Las enmiendas a la IFRS 10 y la IAS 28 tratan situaciones donde hay una venta o contribucién de
activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las enmiendas
establecen que las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria que no
contiene un negocio en una transaccion con una asociada o un negocio conjunto que es contabilizada
utilizando el método de participacion, se reconocen en los resultados de la controladora sélo en la
medida de la participacién de los inversionistas no relacionados en esa asociada o empresa conjunta.
Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la remedicién de las inversiones retenidas en
cualquier antigua subsidiaria (que se ha convertido en una asociada o un negocio conjunto que se
contabiliza utilizando el método de participacion) al valor razonable, se reconocen en los resultados de
la controladora anterior, sélo en la medida de la participacion de los inversionistas no relacionados en
la nueva asociada o negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las enmiendas aun no ha sido fijada por el IASB; sin embargo, se
permite la aplicacion anticipada. La administracion de la Entidad preve que la aplicacion de estas
enmiendas puede tener un impacto en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos
futuros en caso de que tales transacciones surjan.

Enmiendas a IAS 1 Presentacién de estados financieros - Clasificacién de Pasivos como
Circulantes y No-circulantes

Las enmiendas a IAS 1 publicadas en enero de 2020, afectan solo a la presentacion de los pasivos
como circulantes y no circulantes en el estado de posicion financiera y no por el monto o0 momento en
el cual se reconoce cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto, o la informacion revelada acerca de esas
partidas.

Las enmiendas aclaran que la clasificacion de los pasivos como circulantes y no circulantes se basa en
si los derechos en existencia al final del periodo de reporte, especifican que la clasificacion no se ve
afectada por las expectativas acerca de si la entidad ejercera su derecho de aplazar la liquidacion de un
pasivo, explica que los derechos existen si las obligaciones de hacer y no hacer (covenants) se cumplen
al final del periodo de reporte e introduce la definicion de ‘liquidacion’ para dejar claro que la
liquidacion se refiere a la transferencia a la contraparte de efectivo, instrumentos de capital, otros
activos u otros servicios.

Las enmiendas son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o después del 1
de enero de 2024, con la aplicacién anticipada permitida. EI IASB ha alineado la fecha efectiva con las
enmiendas de 2022 a la I1AS 1. Si una entidad aplica las enmiendas de 2020 en forma anticipada, se
requiere también que aplique las enmiendas de 2022 en forma anticipada.

La Administracion de la Entidad anticipa que la aplicacién de estas enmiendas puede tener un impacto
en los estados financieros de la Entidad en periodos futuros.

Enmiendas a IAS 1 Presentacion de estados financieros - Pasivos no corrientes con obligaciones de
hacer y no hacer (covenants)

Las enmiendas especifican que solo los covenants que a una entidad se le requiera cumplir en o antes
del final del periodo de reporte, afectan a el derecho de la entidad de diferir el pago del pasivo al
menos por doce meses después de la fecha de reporte (y por lo tanto deben ser considerados en evaluar
la clasificacion de un pasivo como corriente y no corriente). Dichos covenants afectan si los derechos
existen al final del periodo de reporte, incluso si el cumplimiento con los covenants es evaluado solo
después de la fecha de reporte (por ejemplo, un covenant basado en la posicién financiera de la entidad
a la fecha de reporte que esta evaluada para cumplimiento solo después de la fecha de reporte).
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El IASB también especifica que el derecho de diferir el pago de un pasivo al menos por doce meses
después de la fecha de reporte no es afectado si la entidad solo tiene que cumplir con un covenant
después del periodo de reporte. Sin embargo, si el derecho de la entidad a diferir el pago de un pasivo
esta sujeto al cumplimiento de covenants dentro de doce meses después de la fecha de reporte, dicha
entidad revela la informacion que haga que los usuarios de los estados financieros entiendan el riesgo
de que los pasivos sean pagados dentro de los doce meses después del periodo de reporte. Esto
incluiria informacion acerca de los covenants (incluyendo la naturaleza de los covenants y cuando la
entidad requiere cumplirlos), el valor en libros de los pasivos relacionados y los hechos y
circunstancias, si hay alguna, eso indica que la entidad puede tener dificultad para cumplir con los
covenants.

Las enmiendas son aplicadas de manera retrospectiva por periodos de reporte anual que comiencen en
0 después del 1 de enero de 2024. La aplicacion anticipada de las enmiendas es permitida. Si una
entidad aplica las enmiendas por un periodo previo, es también requerido que aplique las enmiendas de
2020 también de manera anticipada.

La Administracion de la Entidad anticipa que la aplicacién de estas enmiendas podria tener un impacto
en los estados financieros consolidados de la Entidad para periodos futuros.

Enmiendas a IAS 7 estado de flujos de efectivo e IFRS 7 Estados financieros: Revelaciones -
Acuerdos de proveedores de financiamiento.

Las enmiendas adicionan una revelacion en IAS 7 estableciendo que, una entidad requiere revelar
informacion sobre acuerdos de proveedores de financiamiento, que permitan al usuario de los estados
financieros evaluar los efectos de dichos acuerdos en los pasivos y flujos de efectivo de la entidad. En
adicion, IFRS 7 fue enmendada para adicionar los acuerdos de financiamiento de proveedores como un
ejemplo dentro de los requerimientos para revelar informacion sobre la exposicion de la Entidad a
riesgos de concentracion y de liquidez.

El término “acuerdos de proveedores de financiamiento” no esté definido. En su lugar, las enmiendas
describen las caracteristicas de un acuerdo por el cual a una entidad se le requeriria proveer
informacion.

Para cumplir el objetivo de la revelacién, se requiere que una entidad revele en forma agregada para
sus acuerdos de proveedores de financiamiento:

- Los términos y condiciones de los acuerdos.

- El valor en libros y otras lineas en los estados de posicion financiera de la entidad en las que se
presenten los pasivos relativos a los acuerdos.

- El valor en libros y otras lineas por las que los proveedores han recibido pago de los
proveedores de financiamiento.

- Rangos de dias de pago para ambos, los pasivos financieros que son parte del acuerdo de
proveedores de financiamiento y las cuentas por pagar comparables que no son parte de los
acuerdos de proveedores de financiamiento.

- Informacion de riesgo de liquidez.

Las enmiendas contienen consideraciones de transicion especificas para el primer periodo anual de
reporte en el que la entidad aplique las enmiendas. Es aplicable para periodos de reporte que
comiencen en o después del 1 de enero de 2024.

Enmiendas a IFRS 16 Arrendamientos - Pasivo por arrendamiento en una venta y arrendamiento
en via de regreso.

Las enmiendas a IFRS 16 adicionan requerimientos subsecuentes de medicién para transacciones de
venta y arrendamiento en via de regreso que satisfacen los requerimientos de la IFRS 15 para que sean
registrados como una venta. Las enmiendas requieren que el vendedor-arrendatario determine pagos de
arrendamiento o pagos de arrendamiento revisados tales que el vendedor-arrendatario no reconozca
una ganancia o pérdida que se relacione con el derecho de uso retenido por el vendedor-arrendatario
después de la fecha de comienzo del arrendamiento.
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Las enmiendas no afectan la ganancia o pérdida reconocida por el vendedor-arrendatario relativos a la
terminacidn parcial o total de un arrendamiento. Sin estos nuevos requerimientos, un vendedor -
arrendatario podria haber reconocido una ganancia en el derecho de uso que retiene, solamente por la
remedicion del pasivo por arrendamiento (por ejemplo, después de una modificacién a un
arrendamiento o cambio en el término de un arrendamiento) aplicando los requerimientos generales en
IFRS 16. Esto podria haber ocurrido particularmente en el caso de arrendamientos en via de regreso
gue incluyan pagos de arrendamiento que no dependan de un indice o tasa.

Como parte de las enmiendas, el IASB modificd un ejemplo ilustrativo en IFRS 16 y adicion6 un
nuevo ejemplo para ilustrar la medicién subsecuente de un activo por derecho de uso y pasivo por
arrendamiento en una transaccién de venta y arrendamiento en via de regreso con pagos variables que
no dependen de un indice o tasa. Los ejemplos ilustrativos también aclaran que el pasivo que surge de
una transaccion de venta y arrendamiento en via de regreso que califica como una venta conforme a
IFRS 15, es un pasivo por arrendamiento.

La aplicacidn anticipada es permitida. Si un vendedor-arrendatario aplica las enmiendas en forma
anticipada se debe revelar este hecho.

Un vendedor-arrendatario aplica las enmiendas retrospectivamente de acuerdo con la IAS 8 para
transacciones de venta y arrendamiento en via de regreso en las que entre después de la fecha inicial de
aplicacion, que es definida como el comienzo del periodo de reporte anual en el que la entidad aplicd
inicialmente la IFRS 16.

La administracion de la Entidad anticipa que la aplicacién de estas enmiendas puede tener un impacto
en sus estados financieros consolidados en periodos futuros si dichas transacciones surgen.

3. Principales politicas contables-

a.

Declaracion de cumplimiento-

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con IFRS emitidas
por el IASB.

Bases de preparacion-

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo
historico, excepto por ciertos instrumentos financieros que estan valuados a su valor razonable al cierre
de cada periodo, como se explica a mayor detalle en las politicas contables incluidas méas adelante.

i Costo histérico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacién entregada a
cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacion, independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicion. El valor razonable para propositos de medicion y/o revelacion de estos estados
financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las transacciones con pagos
basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2 Pagos basados en acciones, las
operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IFRS 16 Arrendamiento, y las
valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable,
tales como el valor en uso de la IAS 36 Deterioro de activos.
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c. Negocio en marcha

La administracion tiene una expectativa razonable al momento de aprobar los estados financieros de
que la Entidad tiene recursos adecuados para continuar en operacion por el futuro previsible. Por lo
gue continuara considerando una base contable de negocio en marcha al preparar sus estados
financieros.

d. Moneda funcional y de presentacion-

Para fines de estos estados financieros consolidados, los resultados y la posicién financiera de cada
entidad estan expresados en pesos mexicanos, la cual es la moneda funcional de la Entidad, y la
moneda de presentacion de los estados financieros consolidados.

Los estados financieros de cada subsidiaria de la Entidad se preparan en la moneda del ambiente
econdmico primario en el cual operan (su moneda funcional).

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en monedas distintas a la moneda
funcional de cada subsidiaria (moneda extranjera) se reconocen a los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas monetarias denominadas en moneda
extranjera se convierten nuevamente a los tipos vigentes en esa fecha. Las partidas no monetarias
registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se reconvierten a los tipos de
cambio vigentes a la fecha en que se determino el valor razonable. Las partidas no monetarias que se
calculan en términos de costo histérico, en una moneda extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio en partidas monetarias son reconocidas en los resultados del periodo
en que fueron generados excepto por:

i Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en moneda extranjera
relacionados con activos en construccion para uso productivo futuro, que se incluyen en el
costo de dichos activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por intereses sobre
dichos préstamos denominados en moneda extranjera;

ii. Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de
riesgos de tipo de cambio que se reconocen en otros resultados integrales, y

iii. Diferencias de tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar 0 por pagar a una
operacion extranjera cuya liquidacion no esta planeada ni es posible realizar el pago (formando
asi parte de la inversién neta en la operacion extranjera), las cuales se reconocen inicialmente
en otros resultados integrales y se reclasifican desde el capital contable a resultados en
reembolso de las partidas monetarias.

La moneda funcional de las compafiias subsidiarias es el peso mexicano excepto por las operaciones
extranjeras que se mencionan a continuacion:

Operacion extranjera Moneda funcional
Pricom Cariari, S. A. Colon Costarricense
Sac Be Ventures Colombia, S. A. S. Peso Colombiano
Hoteles City Express Chile, LTDA y subsidiarias Peso Chileno
e. Bases de consolidacion de estados financieros -

Los estados financieros consolidados incluyen los de Hoteles City Express, S. A. B. de C. V. y los de
sus subsidiarias.
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La participacion accionaria en su capital social durante los periodos presentados se muestra a
continuacion:

Porcentaje de
participacion

Compafiia 2023 2022 Actividad
Inmobiliaria Hotelera City 100% 100%  Controladora de compafiias ubicadas en
Express, S. A. de C. V. Meéxico que se dedican al desarrollo y
operacién de inmuebles para la hoteleria.
Operadora de Hoteles City 100% 100%  Consultoria de servicios de direccion,
Express, S. A. de C. V. desarrollo, administracion,

comercializacion de inmuebles hoteleros
y hasta abril de 2023 por franquicia.

Promotora Hotelera City 100% 100%  Controladora de compafiias ubicadas en el
Express, S. A. P. I.de C. V. extranjero con presencia en Costa Rica,
Colombiay Chile.
City Express Administracion 100% 100%  Consultoria de servicios de desarrollos
Corporativa, S. A.de C. V. hoteleros.

La siguiente tabla muestra las subsidiarias que tienen participaciones no controladoras, se presenta
agrupada por subcontroladora. La integracion al 31 de diciembre de resultados y otros resultados
integrales y del capital contable es como sigue:

Resultados y otros resultados

integrales atribuidos a la Participacion no controladora
participacion no controladora acumulada
2023 2022 2023 2022
Inmobiliaria Hotelera City
Express, S. A. de C. V. $ 11833 $ (25,246) $ 1,123,774 $ 1,115,105
El control se obtiene cuando la Entidad:
. Tiene poder sobre la inversion;
. Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacién con dicha
entidad, y
. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte.

La Entidad reeval(a si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que
hay cambios a uno 0 més de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder
sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de
dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y
circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Entidad en la participada son
suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

. El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el
porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de estos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por
terceros;

. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la

capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.
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Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde,
segln sea el caso.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones
entre partes relacionadas se han eliminado por completo en la consolidacion.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la
Entidad en ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad
actuales que dan derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos al momento de
la liquidacion pueden medirse inicialmente al valor razonable o a la parte proporcional de las partes no
controladoras del valor razonable de la red identificable de la adquirida. La eleccién de la medida se
realiza adquisicion por adquisicién. Otras participaciones no controladoras se miden inicialmente a su
valor razonable. Posterior a la adquisicidn, el valor en libros de las participaciones no controladoras es
la cantidad de esas participaciones en el reconocimiento inicial mas la participacion de las
participaciones no controladoras en los cambios posteriores en el capital. Los resultados integrales
totales se atribuyen a las participaciones no controladoras incluso si esto da lugar a que las
participaciones no controladoras tengan un saldo negativo.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las
participaciones controladoras y no controladoras aln si da lugar a un déficit en éstas dltimas.

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de
control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el
valor razonable de cualquier participacién retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacién no controladora.
Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria
se registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos
relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital
contable segln lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable de cualquier inversién
retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable
para el reconocimiento inicial, segin la IAS 39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de
una inversién en una asociada o negocio conjunto.

Efectivo y equivalentes de efectivo-

El efectivo consiste en efectivo disponible, depositos a la vista y fondos de reserva. Los equivalentes
de efectivo se conservan para cumplir con compromisos en efectivo a corto plazo mas que para fines
de inversion u otros fines. Para que una inversion califique como equivalente de efectivo debe ser
facilmente convertible en un monto conocido de efectivo y sujeta a riesgos poco importantes de
cambios en valor. Por lo tanto, una inversién normalmente califica como equivalente de efectivo
cuando tiene vencimiento a corto plazo, generalmente tres meses o0 menos a partir de la fecha de
adquisicién. Las inversiones de capital no se incluyen en los equivalentes de efectivo a menos de que
sean, en sustancia, equivalentes de efectivo. El efectivo se presenta a valor nominal y los equivalentes
se vallan a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en el gasto o ingreso por
intereses. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el efectivo restringido representa fondos mantenidos por
la Entidad para hacer frente a sus obligaciones derivados de los contratos de préstamo (ver Nota 5).
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El efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla con la definicidn de efectivo y equivalentes
de efectivo descrito anteriormente, se presentan en un rubro por separado en el estado consolidado de
posicion financiera y, en su caso, se excluyen del efectivo y equivalentes de efectivo en el estado
consolidado de flujos de efectivo.

Instrumentos financieros-

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicién o emision de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccién directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos
financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Activos financieros

Todas las compras 0 ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha
de negociacidn. Las compras 0 ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que
requieren la entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacion o précticas habituales en
el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo
amortizado o valor razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a
costo amortizado:

. Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y
. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de

efectivo que son Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor
razonable a través de otros resultados integrales:

. El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al
obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del
principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a
través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable en el
reconocimiento inicial de un activo financiero:

. Puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una
inversion de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios (ver (iii)
posterior); y

. Podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo
amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o
reduce significativamente una asimetria contable.
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(i)

Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento
de deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con
deterioro de crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el
reconocimiento inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente las
entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos pagados o
recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y
otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida
esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mas corto, al importe en libros
bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos financieros con
deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por crédito se
calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias
esperadas, al costo amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en
el reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacién acumulada
utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el
monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo
financiero es el costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision
para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos
de deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros
resultados integrales. Para los activos financieros comprados u originados distintos de los
activos financieros con deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la
tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero, excepto para los activos
financieros que posteriormente han sufrido deterioro de crédito (ver siguiente parrafo). Para los
activos financieros que posteriormente se han deteriorado el crédito, los ingresos por intereses
se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo financiero. Si
en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero con deterioro
crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos
por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo
financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad
reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al
costo amortizado del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El clculo no
vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero mejora
posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es incluido en
el concepto “Ingresos financieros - Ingreso por intereses”.

Activos Financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros que no cumplen con los criterios para ser medidos al costo amortizado o
valor razonable a través de otros resultados integrales (ver (i)) se miden a valor razonable a
través de resultados. Especificamente:

. Los instrumentos de deuda que no cumplen con los criterios de costo amortizado o con
los criterios de valor razonable a través de otros resultados integrales (ver (i)) se
clasifican con valor razonable a través de resultados. Ademas, los instrumentos de deuda
que cumplen con los criterios de costo amortizado o los criterios valor razonable a través
de otros resultados integrales pueden designarse como valor razonable a través de
resultados en el momento del reconocimiento inicial si dicha designacion elimina o
reduce significativamente una inconsistencia de medicién o reconocimiento
(denominada "disparidad contable™) que surgiria de la medicion activos o pasivos o el
reconocimiento de las ganancias y pérdidas sobre ellos en diferentes bases. La Entidad
no ha designado ningun instrumento de deuda con valor razonable a través de resultados.
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(iii)

(iv)

v)

Los activos financieros a valor razonable a través de otros resultados integrales se miden a valor
razonable al final de cada periodo de reporte, con cualquier ganancia o pérdida de valor
razonable reconocida en utilidad o pérdida en la medida en que no sean parte de una relacion de
cobertura designada (consulte la politica de contabilidad de cobertura). La ganancia o pérdida
neta reconocida en utilidad o pérdida incluye cualquier dividendo o interés ganado en el activo
financiero y se incluye en la partida de “otras ganancias y pérdidas” El valor razonable es
determinado de la manera descrita en la Nota 20.

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se
determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo
sobre el que se informa. Especificamente:

. Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una
relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en
la partida “otras ganancias y pérdidas”

. Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de otros resultados
integrales que no son parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias
cambiarias en el costo amortizado del instrumento de deuda se reconocen en resultados
en la partida de “otras ganancias y pérdidas” Otras diferencias cambiarias se reconocen
en otro resultado integral en la reserva de revaluacion de inversiones;

. Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no
forman parte de una relacién de cobertura designada, las diferencias cambiarias se
reconocen en resultados en la partida de “otras ganancias y pérdidas”.

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provisién para pérdidas crediticias esperadas en inversiones en
instrumentos de deuda que se miden a costo amortizado o a valor razonable a través de otros
resultados integrales, cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y
activos contractuales. El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha
de reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del
instrumento financiero respectivo.

Definicion de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de
administracién de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los
activos financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes
criterios:

. Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

. La informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad
(sin tener en cuenta ninguna garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del analisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha
ocurrido cuando un activo financiero tiene més de 90 dias de vencimiento, a menos que la
Entidad tenga informacidn razonable y confiable para demostrar que un criterio de
incumplimiento mas atrasado es mas apropiado.
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(vi)

(vii)

(viii)

Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o méas eventos que
tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo
financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos
observables sobre los siguientes eventos:

Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

. El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii)
arriba);
. Los prestamistas del deudor, por razones econémicas o contractuales relacionadas con la

dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesién que los prestamistas
no considerarian de otra manera;

. Es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion
financiera; o

. La extincién de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades
financieras.

Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacion que indique que el deudor
se encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de
recuperacion, por ejemplo. cuando el deudor ha sido colocado en liquidacién o ha entrado en un
proceso de quiebra, o en el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos vencen a
mas de dos afios, lo que ocurra antes. Los activos financieros dados de baja aiin pueden estar
sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacion de la Entidad,
teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion
realizada se reconoce en resultados.

Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de
incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe
un incumplimiento) y la exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de
incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por
informacion prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicion al
incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto
de los activos en la fecha de reporte.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre
todos los flujos de efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y
todos los flujos de efectivo que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés
efectiva original. Para un arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados para
determinar las pérdidas crediticias esperadas son consistentes con los flujos de efectivo
utilizados en la medicion del arrendamiento por cobrar de acuerdo con la IFRS 16
Arrendamientos.

Si la Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una
cantidad igual a la pérdida crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior,
pero determina en la fecha de presentacion actual que ya no se cumplen las condiciones para la
pérdida crediticia esperada de por vida, la Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad
igual a pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha de reporte actual, excepto por los
activos para los cuales se utilizé el enfoque simplificado.
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La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los
instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una
cuenta de provisién para pérdidas, excepto las inversiones en instrumentos de deuda que se
miden a valor razonable a través de otros resultados integrales, para los cuales se reconoce la
provisién para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la reserva de revaluacion
de inversiones, y no reduce el importe en libros del activo financiero en el estado de posicion
financiera.

(ix)  Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos
de efectivo del activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos
los riesgos y beneficios de la propiedad del activo a otra entidad. Si la Entidad no transfiere ni
retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y continta controlando el
activo transferido, la Entidad reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por
los montos que deba pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad continda reconociendo el activo
financiero y también reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor
en libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en
resultados. Adema4s, al darse de baja de una inversion en un instrumento de deuda clasificado
como valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada
previamente acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones se reclasifica a utilidad o
pérdida. En contraste, en la baja de una inversion en un instrumento de capital que la Entidad
eligio en el reconocimiento inicial para medir a valor razonable a través de otros resultados
integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de
revaluacién de inversiones no se reclasifica a utilidad o pérdida, sino que se transfiere a
utilidades (déficit) acumulado.

Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a propiedades arrendadas-
Los inmuebles, mobiliario y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicidn.
Los terrenos no se deprecian.

El mobiliario y equipos se presentan al costo menos la depreciacion y cualquier pérdida acumulada por
deterioro.

La depreciacion se reconoce y se lleva a resultados el costo o la valuacidn de los activos, (distintos a
los terrenos y propiedades en construccion) menos su valor residual, sobre sus vidas Gtiles utilizando el
método de linea recta. La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al
final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una
base prospectiva.

El porcentaje promedio de depreciacion aplicado para llevar a resultados el valor de los inmuebles,
mobiliario, equipo y mejoras a propiedades arrendadas son:

%
2023-2022-2021

Edificios 1.43-1.60
Equipo y mobiliario de operacion 12-33.3
Mobiliario y equipo 10
Equipo de transporte 20
Remodelaciones y remplazos 20
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Los métodos de depreciacion, las vidas Utiles y los valores residuales se revisaran a cada fecha de
presentacion y se ajustaran si es necesario.

Las mejoras a inmuebles arrendados son amortizadas durante el periodo menor entre la vida Gtil de las
mismas y la vida del contrato de arrendamiento.

Un elemento de propiedades y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener
beneficios econdémicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge
de la venta o retiro de una partida de propiedades y equipo se calcula como la diferencia entre los
recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados.

Deterioro de activos de larga duracion en uso

Al final de cada periodo o ante la presencia de algun indicio de deterioro (pérdidas de operacion, flujos
de efectivo negativo, proyeccion de pérdidas, etc.) que pudiera indicar que el valor en libros del activo
pudiera no ser recuperable, la Entidad revisa el valor en libros de los mismos. Si existe algun indicio,
se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de
haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad
estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en
uso. El deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores antes mencionados.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en los resultados del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera
que el valor en libros ajustado no excede el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera
reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios
anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

Otros activos-

Los otros activos, representan aportaciones, inversiones y acciones preferentes en compafiias en las
cuales no se no se ejerce influencia significativa.

Los otros activos se registran inicialmente al costo de adquisicion. La administracién considera que el
costo de adquisicidn es similar a su valor razonable al cierre de cada afio (ver Nota 11). El cambio en
el valor razonable se reconoce en los resultados del ejercicio y se reconocen Gnicamente cuando es
razonable que los beneficios futuros se realizaran.

Activos mantenidos para la venta

Los activos a largo plazo clasificados como mantenidos para venta son valuados al menor entre el
valor en libros y el valor razonable menos los costos de venta.

Los activos a largo plazo para su disposicion se clasifican como mantenidos para venta si su valor en
libros serd recuperado a través de su venta y no mediante su uso continuo. Esta condicion se considera
cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo esta disponible para su venta
inmediata en su condicion actual y la administracion debe estar comprometida con la venta, misma ser
reconocida como venta finalizada en un plazo de un afio a partir de la fecha de clasificacion.

23



m. Arrendamientos-

- La Entidad como arrendatario

La Entidad evalUa si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce
un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos
los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de
corto plazo (plazo de 12 meses 0 menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas
electronicas, computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos).
Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo
el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro
método sea mas representativo del patrén del tiempo en que los beneficios econémicos
proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que
no sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta
tasa no puede ser facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando
el indice o tasa en la fecha de inicio;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente
certero de ejercitar las opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo

del arrendamiento refleja el ejercicio de una opcion de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado
de posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros
para reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de
interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalua el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacidn del ejercicio
de opcion de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando
los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

. Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un
cambio en el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo
por arrendamiento se revalUa descontando los pagos de renta actualizados utilizando la
misma tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un
cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento
actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento
se revalla basandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado,
descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a
la fecha de entrada en vigor de la modificacion.
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La Entidad no realiz6 ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicidn inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacién subsecuente
es el costo menos la depreciacion acumulado y pérdidas por deterioro.

Si la Entidad incurre una obligacidn surgida de costos de desmantelar y remover un activo
arrendado, restaurar el ligar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la
condicion requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una
provision medida conforme a la IAS 37. En la medida en que los costos se relacionen a un
activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo por derechos de uso
relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el
periodo del arrendamiento y la vida Util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la
propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Entidad
planea ejercer una opcion de compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida
atil. La depreciacién comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado
consolidado de posicion financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y
contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de
“deterioro de activos de larga duracién en uso”.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa no son incluidos
en la medicion del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos
relacionados son reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o
condicion que desencadena los pagos y son incluidos en el concepto de “Costos y gastos de
operacion hotelera” en el estado consolidado de resultados.

Como expediente préctico, la IFRS 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento
y en su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos
asociados como un solo acuerdo. La Entidad no ha utilizado este expediente practico. Para
contratos que contienen componentes de arrendamiento y uno o mas componentes de
arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la Entidad asigna la consideracion del
contrato a cada componente de arrendamiento bajo el método del precio relativo de venta
independiente del componente de arrendamiento y precio relativo de venta independiente
agregado para todos los componentes de no arrendamiento.

La Entidad como arrendador

La Entidad entra en contratos de arrendamiento como arrendador respecto a algunas de las
propiedades de inversion.

Los arrendamientos en los que la Entidad funge como arrendador son clasificados como
arrendamientos operativos.

Cuando la Entidad es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el
subarrendamiento como dos contratos separados. El subarrendamiento se clasifica como
arrendamiento financiero o arrendamiento operativo en referencia al activo por derechos de uso
originado del arrendamiento principal.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta a
través del plazo del arrendamiento relevante.
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Subsecuente al reconocimiento inicial, la Entidad revisa regularmente la estimacion de valores
residuales no garantizados y aplica los requerimientos de deterioro de IFRS 9, reconociendo
una estimacion por pérdidas esperadas en las cuentas por cobrar por arrendamientos.

El ingreso por arrendamientos financieros se calcula con referencia al valor en libros bruto de
las cuentas por cobrar por arrendamientos, excepto por activos financieros con deterioro de
crédito, a los cuales se les calcula un ingreso por interés con referencia al costo amortizado (i.e.
después de la deduccién de la reserva de pérdidas).

Transacciones en monedas extranjeras-

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva de las
entidades de la Entidad en las fechas de las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha de presentacion son
reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio de esa fecha. Los activos y pasivos no
monetarios que son valorizados al valor razonable en una moneda extranjera son reconvertidos a la
moneda funcional a la tasa de cambio a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las partidas
no monetarias que se midan en términos de costo historico se convertiran utilizando la tasa de cambio
en la fecha de la transaccién. Las diferencias en conversion de moneda extranjera generalmente se
reconocen en resultados y se presentan dentro de los costos financieros.

Sin embargo, las diferencias en moneda extranjera surgidas de la conversion de las siguientes partidas
se reconocen en otros resultados integrales:

. Una inversion en instrumentos de patrimonio designados al valor razonable con cambios en
otro resultado integral (excepto en caso de deterioro cuando las diferencias de moneda
extranjera que se hayan reconocido en otros resultados integrales se reclasifican a resultados);

o Un pasivo financiero designado como cobertura de la inversion neta en un negocio en el
extranjero siempre que la cobertura sea eficaz; y
. Coberturas de flujo de efectivo calificadas siempre que la cobertura sea eficaz.

Costos por préstamos-

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la construccién de activos calificables, los cuales
requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos para su uso o venta, se adicionan
al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.
El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados en activos calificables se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser
capitalizados.

La Entidad capitaliza los costos por intereses durante la construccion de nuevos hoteles, asi como
durante la remodelacion de los hoteles existentes.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se
incurren.

Beneficios a los empleados-
Beneficios a los empleados por terminacion y retiro.
Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como

gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.
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En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigiiedad y pensiones, su
costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que
se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las
ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno
del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicidn financiera
con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en el que ocurren. Las
remediciones reconocidas en otros resultados integrales se reflejan de inmediato en las utilidades
acumuladas y no se reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en
el periodo de la modificacion al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al
inicio del periodo de la obligacidn el activo o pasivo por beneficios definidos. Los costos por
beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

. Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi
como las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

. Los gastos o ingresos por interés netos.

o Remediaciones

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un
gasto. Las ganancias y pérdidas por reduccion del servicio se reconocen como costos por servicios
pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicion financiera
representan las pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad.
Cualquier ganancia que surja de este calculo se limita al valor presente de cualquier beneficio
econdmico disponible de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacién por indemnizacién se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la
oferta de indemnizacion y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por
el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valtGan al importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valtan al valor presente de las salidas de
efectivo futuras estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por los
empleados a la fecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU ")

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de
operacion en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la
PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del articulo 9 de la misma Ley.

Pagos basados en acciones-

Las transacciones con pagos basados en acciones liquidables mediante instrumentos de capital a
empleados que suministran servicios a la Entidad se valtan al valor razonable de los instrumentos de
capital a la fecha en que se otorgan. Los detalles relacionados con la determinacion del valor razonable
de las transacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante instrumentos de capital se
presentan en la Nota 21.
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El valor razonable determinado a la fecha de otorgamiento de los pagos basados en acciones
liquidables mediante instrumentos de capital, se registran como gastos sobre la base de linea recta
durante el periodo de adjudicacidn, con base en la estimacidn de la Entidad de los instrumentos de
capital que eventualmente se adjudicaran con un incremento correspondiente en capital. Al final de
cada periodo, la Entidad revisa sus estimaciones del nimero de instrumentos de capital que esperan ser
adjudicados. El efecto de la revision de los estimados originales, si hubiese, se reconoce en los
resultados del periodo de manera que el gasto acumulado refleje el estimado revisado, con el ajuste
correspondiente a la reserva de beneficios a empleados liquidables mediante instrumentos de capital.

r. Impuestos a la utilidad-

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

i. Impuestos a la utilidad causados

Para las compafiias en México, el impuesto causado calculado corresponde al Impuesto Sobre la
Renta (“ISR”) y se registra en los resultados del afio en que se causa.

La utilidad fiscal difiere de la utilidad reportada en el estado consolidado de resultados y
resultados integrales, debido a las partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles en otros
afios y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo de la Entidad por concepto de
impuestos causados se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente
aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa.

Las subsidiarias en el extranjero calculan el impuesto a la utilidad sobre sus resultados
individuales, de acuerdo con las regulaciones de cada pais, como sigue:

Pricom Cariari, S. A. - Costa Rica: esta sujeta a un impuesto sobre la renta del 30% de acuerdo
con las leyes fiscales de Costa Rica.

Sac Be Ventures Colombia, S. A. S. - Colombia: la tasa aplicable al impuesto sobre la renta en
2023y 2022 es del 35%.

Hoteles City Express Chile, LTDA y subsidiarias (HCE Chile): El impuesto a la renta en Chile
a las empresas es del 27%.

ii. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el
valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas
diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de
algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporales.

Se reconoceré un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales
futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y
pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del
reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en
una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto
cuando la Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habra
utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.
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El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que
no habréa utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte
del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valdian empleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las
tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

iii. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o
directamente en el capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial
de una combinacién de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la
combinacion de negocios.

Provisiones-

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacién, y
puede hacerse una estimacion confiable del importe de la obligacién.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para
liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valGa una provisién usando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacién de algunos o de todos los beneficios econémicos requeridos para
liquidar una provision por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tiempo
estimado para atender las obligaciones que cubren.

Pasivos financieros y capital-

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo o en valor razonable a través de resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo financiero no
califica para la baja o cuando se aplica el enfoque de participacidn continua, y los contratos de garantia
financiera emitidos por la Entidad, se miden de acuerdo con las politicas contables especificas que se
detallan a continuacion.
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Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados

Los pasivos financieros se clasifican en valor razonable a través de resultados cuando el pasivo
financiero es (i) contraprestacion contingente de una adquirente en una combinacién de negocios, (ii)
se mantiene para negociar o (iii) se designa como valor razonable a través de resultados.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

Se ha adquirido principalmente con el fin de recomprarlo a corto plazo; o

En el reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados
que la Entidad gestiona conjuntamente y tiene un patrdn real reciente de toma de ganancias a
corto plazo; o

. Es un derivado, a excepcion de lo derivado que son un contrato de garantia financiera o un
instrumento de cobertura designado y efectivo.
. Un pasivo financiero que no se tenga para negociar o la consideracion contingente de una

adquirente en una combinacién de negocios puede designarse como valor razonable a través de
resultados en el momento del reconocimiento inicial si:

o Dicha designacidn elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicion o
reconocimiento que de otro modo surgiria; o
. El pasivo financiero forma parte de una Entidad de activos o pasivos financieros o ambos, que

se gestiona y su desempefio se evalla sobre la base del valor razonable, de acuerdo con la
gestion de riesgos documentada o la estrategia de inversion de la Entidad, y la informacién
sobre la agrupacion es proporcionado internamente sobre esa base; o

. Forma parte de un contrato que contiene uno o mas derivados implicitos, y la IFRS 9 permite
que todo el contrato combinado se designe como valor razonable a través de resultados.

Los pasivos financieros en valor razonable a través de resultados se miden a valor razonable, y las
ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el valor razonable se reconocen en resultados en la
medida en que no forman parte de una relacion de cobertura designada (consulte la politica de
contabilidad de cobertura). La ganancia o pérdida neta reconocida en utilidad o pérdida incorpora
cualquier interés pagado en el pasivo financiero y se incluye en resultados.

Sin embargo, para los pasivos financieros que se designan en Valor razonable a traves de resultados, la
cantidad de cambio en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a los cambios en el
riesgo de crédito de ese pasivo se reconoce en otro resultado integral, a menos que el reconocimiento
de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo en otros ingresos comprensivos crearian
o ampliarian un desajuste contable en resultados. EI monto restante del cambio en el valor razonable
del pasivo se reconoce en resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito
de un pasivo financiero que se reconocen en otro resultado integral no se reclasifican posteriormente a
resultados. en su lugar, se transfieren a ganancias retenidas una vez que se da de baja el pasivo
financiero.

Las ganancias o pérdidas en los contratos de garantia financiera emitidos por la Entidad que son
designados por la Entidad como en valor razonable a través de resultados se reconocen en resultados.

La Entidad no registra pasivos a valor razonable, sino revelan el valor razonable de su deuda. El valor
razonable se determina de la manera descrita en la Nota 12.

Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracion contingente de un adquirente en una combinacion
de negocios, (ii) mantenidos para negociar, o (iii) designados como valor razonable a través de
resultados, se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo financiero y
para asignar gastos de intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente los pagos en efectivo futuros estimados (incluidos todos los cargos y puntos
pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccién y
otras primas o descuentos) durante la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea apropiado) un
periodo mas corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

30



Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden al costo
amortizado al final de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se
determinan con base en el costo amortizado de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda
extranjera se reconocen en resultados para pasivos financieros que no forman parte de una relacién de
cobertura designada. Para aquellos que estan designados como un instrumento de cobertura para una
cobertura de riesgo de moneda extranjera, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen
en otro resultado integral y se acumulan en un componente separado del patrimonio.

El valor razonable de los pasivos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en
esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final del periodo sobre el que se informa.
Para los pasivos financieros que se miden como en valor razonable a través de resultados, el
componente de moneda extranjera forma parte de las ganancias o pérdidas del valor razonable y se
reconoce en utilidad o pérdida para los pasivos financieros que no forman parte de una relacién de
cobertura designada.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,
cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de bajay
la contraprestacién pagada y pagadera se reconoce en resultados.

Cuando la Entidad intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con
términos sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincién del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Entidad
considera la modificacion sustancial de los términos de un pasivo existente o parte de él como una
extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los
términos son sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de los flujos de efectivo bajo
los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y descontada
utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de la actual descontada Valor de los
flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacidn no es sustancial, la
diferencia entre: (1) el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacion; y (2) el valor
presente de los flujos de efectivo después de la modificacion debe reconocerse en resultados como la
ganancia o pérdida por modificacion dentro de otras ganancias y pérdidas.

Instrumentos financieros derivados-

La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para gestionar su
exposicion a riesgos de tasa de interés.

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato
del derivado y posteriormente se revaltan a su valor razonable al final del periodo de reporte. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce en los resultados inmediatamente. A menos que el derivado
esté designado y sea efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso la oportunidad del
reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacién de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se
compensan en los estados financieros a menos que la Entidad tenga tanto el derecho legal como la
intencion de compensar.

Contabilidad de coberturas-

La Entidad designa ciertos instrumentos como de cobertura, los cuales incluyen derivados, ya sea
como coberturas de valor razonable o coberturas de flujo de efectivo.

31



Al inicio de la cobertura, la Entidad documenta la relacion entre el instrumento de cobertura 'y la
partida cubierta, asi como los objetivos de la administracidn de riesgos y su estrategia de
administracién para emprender diversas transacciones de cobertura. Adicionalmente, al inicio de la
cobertura y sobre una base continua, la Entidad documenta si el instrumento de cobertura es altamente
efectivo para compensar la exposicién a los cambios en el valor razonable o los cambios en los flujos
de efectivo de la partida cubierta. Ademas, al inicio de la cobertura y de forma continua, la Entidad
documenta si el instrumento de cobertura es efectivo para compensar los cambios en los valores
razonables o los flujos de efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es cuando las
relaciones de cobertura cumplen con todos de los siguientes requisitos de efectividad de cobertura:

Hay una relacién econémica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;
El efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacion
econdémica; y

. El indice de cobertura de la relacidn de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad
de la partida cubierta que la Entidad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura
que la Entidad realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Si una relacion de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura relacionado con la
relacion de cobertura, pero el objetivo de gestion de riesgos para esa relacion de cobertura designada
sigue siendo el mismo, la Entidad ajusta la relacién de cobertura de la relacion de cobertura (es decir,
rebalanceo la cobertura) para que cumpla Los criterios de calificacién de nuevo.

La Entidad designa el cambio completo en el valor razonable de un contrato a plazo (es decir, incluye
los elementos a plazo) como el instrumento de cobertura para todas sus relaciones de cobertura que
involucran contratos a plazo.

La Nota 8 establece los detalles de los valores razonables de los instrumentos derivados utilizados con
fines de cobertura.

Los movimientos en la reserva de cobertura en patrimonio se detallan en la Nota 8.
Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados y otros instrumentos de
cobertura calificados que se designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en
otros resultados integrales y se acumulan en el rubro de la reserva de cobertura de flujos de efectivo,
limitada al cambio acumulado en el valor razonable del elemento cubierto desde el inicio de la
cobertura.

Las cantidades previamente reconocidas en otros resultados integrales y acumuladas en el patrimonio
se reclasifican a utilidad o pérdida en los periodos en que la partida cubierta afecta la utilidad o
pérdida, en la misma linea que la partida cubierta reconocida. Sin embargo, cuando la transaccion
prevista cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo no financiero o un pasivo no
financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en otro resultado integral y acumuladas
en el patrimonio se eliminan del patrimonio y se incluyen en la medicion inicial del costo del activo no
financiero o pasivo no financiero. Esta transferencia no afecta otros ingresos integrales. Ademas, si la
Entidad espera que parte o la totalidad de la pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de
efectivo no se recuperara en el futuro, esa cantidad se reclasificara inmediatamente a resultados.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacién de cobertura (o una parte
de esta) deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto
incluye los casos en que el instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se ejerce. La
suspension se contabiliza prospectivamente. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado
integral y acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo en ese momento permanece en el
patrimonio y se reclasifica a utilidad o pérdida cuando se produce la transaccién prevista. Cuando ya
No se espera que ocurra una transaccion de prondstico, la ganancia o pérdida acumulada en la reserva
de cobertura de flujo de efectivo se reclasifica inmediatamente a utilidad o pérdida.
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Reconocimiento de los ingresos-
La Entidad reconoce los ingresos como sigue:

i La principal fuente de ingresos de la Entidad son los ingresos por operacion hotelera los cuales
se reconocen a lo largo del tiempo en funcién de la prestacién del servicio de hospedaje y
servicios adicionales; es decir, cuando se transfiere el derecho al huésped al momento en el que
este consume simultaneamente los beneficios proporcionados (por ejemplo: servicio de
hospedaje, renta de salones y servicios a cuarto);

La Entidad obtiene ingresos por la estructuracion de proyectos hoteleros, supervision de obra,
administracion y operacion de hoteles y hasta abril 2023 por franquiciamiento (ingresos por
administracién a terceros en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales),
los cuales se reconocen conforme se devengan segln se establece en los contratos de operacion
en cumplimiento con la IFRS 15. Los ingresos por administracion y operacién hotelera
representan el ingreso mas importante de la categoria de ingresos por administracion a terceros
en donde se identifican: 1) servicios durante el periodo preoperativo de 90 dias antes de la
apertura del hotel y 2) por los servicios de operacion; los cuales son prestados una vez ocurrida
la apertura del hotel. Ambas clasificaciones comprenden una serie de servicios que en conjunto
constituyen cada una de las obligaciones de desempefio identificadas. La contraprestacion se
asigna por habitacion para el periodo preoperativo y como honorario base e incentivo mensual
para la etapa de operacion.

La Entidad hasta abril de 2023 contaba con un programa de lealtad creado para premiar la
preferencia de sus huéspedes, denominado City Premios. Una vez afiliado al programa, cada
estancia generaba puntos que los socios (huéspedes afiliados) podian redimir por premios, Sélo
en el caso de huéspedes que estaban inscritos en dicho programa, la contraprestacion recibida se
asignaba a dos obligaciones de desempefio: 1) servicios de hospedaje y 2) promesa de servicios
0 recompensas futuras con base en los puntos acumulados. En mayo de 2023 las obligaciones
vigentes con los afiliados al programa fueron transferidos a una subsidiaria de Marriott
International, Inc.

El valor razonable de los premios entregados a los clientes era reconocido como una
disminucion del ingreso y un ingreso diferido hasta que los beneficios de servicios relativos
eran entregados o prestados al cliente. El pasivo se presentaba en el rubro de pasivos
contractuales en el estado consolidado de posicién financiera. El precio total de la transaccién
por concepto de las recompensas de City Premios consideraba una estimacion de derechos de
socios no ejercidos con base en la experiencia previa de la Entidad. El saldo del pasivo
correspondiente a estos pasivos contractuales al 31 de diciembre de 2023 y 2022 asciende a $- y
$20,204, respectivamente, el pasivo transferido en abril 2023 fue de $31,450.

Como se menciona en la Nota 1, la Entidad anuncio la venta de sus marcas a Marriot
incluyendo su programa de lealtad.

w. Estado de flujos de efectivo-

La Entidad reporta flujos de efectivo por actividades de operacion utilizando el método indirecto, por
medio del cual la utilidad o pérdida antes de impuestos se ajusta para los efectos de transacciones de
naturaleza distinta al efectivo, cualquier diferimiento o acumulacion pasada o futura de entradas o
salidas de efectivo y partidas de ingresos o gastos asociadas con los flujos de efectivo por actividades
de inversion o financiamiento.

Los intereses y dividendos pagados se clasifican como actividades de financiamiento y los intereses y
dividendos recibidos se clasifican como actividades de inversién.
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X.

Capital contable-
i. Capital social

Los costos incrementables directamente atribuibles a la emisién de acciones ordinarias se
reconocen como una deduccion del capital social. EI impuesto a las ganancias relacionado con
los costos de transaccion de una transaccion de capital se contabiliza de acuerdo con la IAS 12.

ii. Recompra y reemision de acciones ordinarias

Cuando las acciones reconocidas como capital social son recompradas, el importe de la
contraprestacion pagada, incluidos los costos directamente atribuibles se reconoce como una
deduccion del capital social.

Las acciones recompradas son clasificadas como acciones en cartera y son presentadas en la
reserva de acciones en cartera, cuando las acciones en cartera se venden o reemiten,
posteriormente, el monto recibido se reconoce como un incremento en el capital, y el superavit
o déficit de la transaccidn es presentada en la partida primas de emision.

Utilidad por accion de la participacion controladora-

La utilidad bésica por accion ordinaria se determina dividiendo la utilidad por accion de la
participacién controladora entre el promedio ponderado de acciones en circulacién durante el ejercicio.

Durante los periodos reportados la Entidad no posee instrumentos dilutivos, por lo tanto, la utilidad
bésica por accion y diluida son la misma.

Medicion del valor razonable-

El “valor razonable” es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicién en el
mercado principal o, en su ausencia, en mercado mas ventajoso al que la Entidad tiene acceso a esa
fecha. El valor razonable de un pasivo refleja su riesgo de incumplimiento.

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Entidad requieren la medicion de los valores
razonables tanto de los activos y pasivos financieros como de los no financieros.

Cuando existe uno disponible, la Entidad mide el valor razonable de un instrumento usando el precio
cotizado en un mercado activo para ese instrumento. Un mercado se considera “activo” si las
transacciones de los activos o pasivos tienen lugar con frecuencia y volumen suficiente para
proporcionar informacién de precios sobre una base continua.

Normalmente la mejor evidencia del valor razonable de un instrumento financiero en el
reconocimiento inicial es el precio de transaccion, es decir, el valor razonable de la contraprestacion
entregada o recibida. Si la Entidad determina que el valor razonable en el reconocimiento inicial
difiere del precio de transaccion y el valor razonable no tiene un precio cotizado en un mercado activo
para un activo o pasivo idéntico ni se basa en una técnica de valoracion para la que se considera que
los datos de entrada no observables son insignificantes en relacién con la medicidn, el instrumento
financiero se mide inicialmente al valor razonable, ajustado para diferir la diferencia entre el valor
razonable en el reconocimiento inicial y el precio de la transaccion. Posteriormente, esa diferencia se
reconoce en resultados usando una base adecuada durante la vida del instrumento, pero nunca después
del momento en que la valoracién esta totalmente respaldada por datos de mercado observables o la
transaccion ha concluido.
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Para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel 1, 2
0 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su
importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la
siguiente manera;

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos puede obtener a la fecha de valuacion;
. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea
directa o indirectamente,
. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.
4, Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacién de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad , las cuales se describen en la Nota 3, la
Administracion debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y
pasivos de los estados financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la
experiencia y otros factores que se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacién y periodos futuros si la modificacion
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables-

A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones,
realizados por la administracion durante el proceso de aplicacién de las politicas contables de la
Entidad y que tienen un efecto significativo en los estados financieros consolidados.

- Consolidacion de subsidiarias (Nota 3(e))

La Entidad consolida subsidiarias en las que tiene una participacion de 50% o més. Estas se
consolidan en los estados financieros porque la administracion ha determinado que se tiene el
control sobre ellas. En el juicio de la administracion, el poder de controlar las actividades
relevantes de dichas subsidiarias lo obtiene a través de acuerdos de accionistas y contratos de
operacion suscritos. De acuerdo con dichos contratos, existen derechos potenciales de voto
sustantivos que la Entidad posee para adquirir las acciones que, en poder de terceros, los cuales
podrian ser ejercidos bajo ciertas circunstancias.

- Plazos de arrendamiento (Nota 14)

La Entidad evalla en la fecha de inicio del arrendamiento si existe razonable certeza de ejercer
las opciones de renovacion. La Entidad revalda si tiene certeza razonable de ejercer una opcion
de renovacion si existe un suceso o0 un cambio significativos en las circunstancias dentro de su

control.

b. Estimaciones contables-

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la
modificacion afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

- Reconocimiento de ingresos por programas de lealtad de clientes (Nota 15)

Hasta abril 2023 la administracién consideraba los criterios detallados para el reconocimiento
de ingresos relacionados con su programa de lealtad y, particularmente, la consideracion acerca
de si la Entidad habia prestado el servicio. El pasivo de pasivos contractuales era presentado en
el estado consolidado de posicién financiera. El precio total de la transaccidn por concepto de
las recompensas de City Premios consideraba una estimacion de derechos de socios no
ejercidos con base en la experiencia previa de la Entidad.
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- Recuperabilidad de impuesto sobre la renta diferido activo (Nota 17)

En la determinacién del impuesto diferido la Entidad estima la probabilidad de generar
utilidades fiscales y/o base gravable en periodos futuros para poder aprovechar los activos
diferidos generados por las pérdidas fiscales. Dicho calculo se basa en supuestos que estan
afectados por las expectativas de los resultados de la operacion hotelera. La conclusién
alcanzada por los periodos presentados es que en algunas entidades subsidiarias si habra base
gravable y por tanto reconocen un activo por impuestos diferidos relacionado con dichas
pérdidas fiscales. En aquellos casos donde existe una incertidumbre sobre su recuperacién no se
registrd el activo por impuestos diferidos correspondiente. Su impacto esté en el rubro del
activo y pasivo por impuestos diferidos y el gasto del periodo.

- Estimacion de vidas Utiles y residuales de los activos fijos (Nota 3(i) y 9)

La Entidad a través de la opinion de sus expertos internos del area de desarrollo evalla a cada
periodo la vida util y residual de los activos seglin su experiencia operativa y las caracteristicas
de los activos y su operacion a la fecha de revisién. Su impacto esta en el rubro de la
depreciacién acumulada, en el estado consolidado de posicion financiera y en los gastos por
depreciacion del ejercicio.

- Estimacion en la determinacién de la tasa de descuento utilizada para la determinacion de
activos por arrendamiento (Nota 10)

La Entidad utiliza contratos de arrendamiento, principalmente bienes inmuebles, derivado de lo
anterior la Entidad utiliza juicios y estimaciones significativas inherentes a la determinacion de
los flujos futuros, tasas de descuento utilizadas, asi como otras consideraciones dispuestas bajo
la IFRS 16.

- Medicion de obligaciones por beneficios definidos (Nota 13)

La Entidad utiliza supuestos actuariales claves para la determinacion del pasivo que debe ser
reconocido como consecuencia de los beneficios a empleados.

- Medicion de la estimacién para pérdidas crediticias esperadas por deudores comerciales y
activos del contrato (Nota 6)

La Entidad utiliza supuestos clave para determinar la tasa de pérdida promedio ponderada para
efectos de la determinacion de las pérdidas crediticias.

5. Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

Para propositos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo
incluye efectivo y bancos. El efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido al final del periodo
como se muestra en el estado de flujos de efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el
estado de posicidn financiera consolidado como sigue:

2023 2022
Efectivo y dep6sitos bancarios disponibles $ 209,816 $ 553,588
Equivalentes de efectivo (i) 607,664 141,270
Efectivo restringido (ii) 192,160 221,973
$ 1,009,640 $ 916,831

i. Al 31 de diciembre 2023 y 2022, los equivalentes de efectivo mantenidos con fines de negociacion se
encuentran principalmente invertidos a corto plazo y en fondos de inversion, ambos instrumentos
emitidos por el Gobierno Federal Mexicano a tasa variable.
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ii. El efectivo restringido representa fondos mantenidos en un fideicomiso conforme le es requerido a la
Entidad por sus contratos de préstamo, en importes iguales a los pagos de capital e interés establecidos
en dichos contratos. Los pagos mencionados estan generalmente relacionados con el siguiente mes o
trimestre, por lo tanto, los fondos restringidos se clasificaron como circulantes.

6. Cuentas por cobrar
a. Las cuentas por cobrar se integran como sigue:
2023 2022
Clientes $ 196,836 $ 169,299
Pérdidas crediticias esperadas (11,115) (20,544)
Deudores diversos 5,348 5,975
$ 191,069 $ 154,730

La Entidad tiene clientes por convenios con empresas que solicitan tarifas especiales y condiciones de
crédito entre 30 y 90 dias una vez aceptada la factura de cobro. Se hace investigacion con terceros y
otros hoteles, solicitando cartas de recomendacion y se hacen investigaciones de su comportamiento
como clientes.

La Entidad ha reconocido una estimacion para pérdidas crediticias, la cual se determina con base en
importes irrecuperables determinados por experiencias de incumplimiento de la contraparte y un
analisis de su posicion financiera actual. No ha habido algin cambio en la estimacién de las técnicas o
supuestos hechos durante el periodo. La Entidad contraté un seguro de cobertura crediticia, la cual
cubre hasta el 90% de las ventas a crédito de sus principales clientes.

Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos que estan
vencidos al final del periodo que se informa (ver abajo el analisis de antigtiedad), pero para los cuales
la Entidad no ha reconocido una estimacion alguna para cuentas incobrables debido a que no ha habido
cambio significativo en la calidad crediticia y los importes aln se consideran recuperables.

La antigliedad de la cartera de cuentas por cobrar vencidas al 31 de diciembre de 2023 es de un 7% con
antigtiedad de 30 dias; de 31 a 90 dias un 2% y més de 90 dias un 12%.

La antigliedad de la cartera de cuentas por cobrar vencidas al 31 de diciembre de 2022 es de un 7% con
antigtiedad de 30 dias; de 31 a 90 dias un 4% y mas de 90 dias un 11%.

b. Movimientos en la estimacion para pérdidas crediticias:

El movimiento en la estimacion por deterioro del valor relacionada con los deudores por venta y otras
cuentas por cobrar durante el afio fue el siguiente:

2023 2022
Saldo al inicio del afio $ (20,544) % (30,310)
Aplicacion de pérdida por deterioro reconocida en el afio 9,429 16,149
Incremento en la estimacion por deterioro reconocida en
cuentas por cobrar - (6,383)
Saldo al final del afio $ (11,115) $ (20,544)

En la determinacidn de la capacidad de recuperacién de las cuentas por cobrar, la Entidad considera
que cualquier cambio en la calidad crediticia de la cuenta por cobrar a la fecha de otorgamiento del
crédito y hasta el final del periodo del informe. Existen concentraciones de crédito en la cartera,
generada por tres clientes que en su conjunto representan un 42% y 31% del total de las cuentas por
cobrar al 31 de diciembre de 2023 y 2022, respectivamente; de los cuales, ninguno rebasa el 25%
en lo individual.

La Entidad no mantiene ningun tipo de garantia sobre los saldos considerados como incobrables.
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7.

C.

Antigiiedad de las cuentas por cobrar reservadas

Las cuentas por cobrar reservadas tienen una antigiiedad promedio de 210 dias al 31 de diciembre de

2023 y 2022.

Pagos anticipados

Instrumentos financieros derivados

Seguros pagados por anticipado
Anticipos a proveedores

Otros pagos anticipados

2023 2022
18,984 $ 10,143
16,475 810
56,798 88,362
92,257 $ 99,315

Con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés de sus créditos, algunas subsidiarias tienen
firmados contratos de swaps y caps de tasa de interés, a traves de los cuales la subsidiaria correspondiente
pagara intereses con base en tasas de interés fijas y recibe importes calculados con base en tasas de interés
variables.

Instrumento y Tasas

Activo (Pasivo)
Floor 8.0%, Cap 9.5%

Floor 6.5%, Cap 8.25%, Cap 9.5%

Floor 7.0%, Cap 8.5%
Floor 7.0%, Cap 8.5%
Floor 7.0%, Cap 8.5%
Floor 7.0%, Cap 8.5%

Floor 6.5%, Cap 8.6%, Cap 10.5%

Floor 9.5%, Cap 11.0%
Floor 9.5%, Cap 11.0%
Floor 9.0%, Cap 11.0%

Floor 6.0%, Swap 8.9%, Cap 10.5%

Floor 7.0%, Cap 8.5%
Floor 7.0%, Cap 8.5%
Floor 7.0%, Cap 8.5%
Floor 7.0%, Cap 8.5%
Floor 9.5%, Cap 11.0%
Floor 9.5%, Cap 11.0%
Floor 9.0%, Cap 11.0%

Floor 6.0%, Swap 8.7%, Cap 10.5%

Floor 6.0%, Cap 10.5%

Floor 6.0%, Swap 9.01%, Cap 10.5%

Banco

Scotiabank
Monex
BBVA
Monex

Scotiabank

Actinver

Monex
Monex
Scotiabank
BBVA

Monex
Actinver
Monex
Scotiabank
BBVA
Monex
Scotiabank
BBVA
Scotiabank
BBVA
Actinver

Fecha Inicio

08-jun-18
04-jun-19
09-ago-21
24-ago-21
09-ago-21
10-ago-21

12-feb-19
16-may-22
17-jun-22
19-ene-23

21-jun-24
10-ago-21
24-ago-21
09-ago-21
09-ago-21
16-may-22
17-jun-22
28-feb-23
21-jun-24
21-jun-24
21-jun-24

Fecha vencimiento

02-may-24
04-abr-24
24-jul-24
26-ago-24
24-jun-24
26-ago-24

26-ene-26
16-may-25
17-jun-25
30-jun-26

21-may-27
26-ago-24
26-ago-24
24-jun-24
24-jul-24
16-may-25
17-jun-25
30-jun-26
21-may-27
21-may-27
21-may-27

En agosto 2023, la Entidad contrato instrumentos financieros de cobertura (Caps) con un valor nocional de
$4,563,562. Estos instrumentos tienen el propésito de cubrir variaciones en la tasa de intereses de la deuda del

crédito sindicado sefialado en la nota de Préstamos bancarios (Nota 12), e inician su vigencia en junio de 2024.

Monto Nocional

Valor Razonable

Valor Razonable

a la fecha 2023 2022
$ 26,250 153 $ 451
467,200 1,897 6,524
431,588 3,524 9,273
501,500 4,594 11,306
807,500 5,764 16,889
191,250 1,772 4177
443,800 8,133 8,732
44,323 501 710
56,354 615 704
96,598 1,819 -
700,000 515 -
- 432 1,081
- 1,216 3,039
- 1,747 4,644
- 783 2,125
- 306 522
- 405 691
- 1,570 -
239,406 (2,062) -
760,594 (11,318) -
581,781 (7,367) -
3 5,348,144 14,999 $ 70,868
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9.

Terrenos

Edificios

Equipo y mobiliario de operacion
Mobiliario y equipo

Equipo de transporte
Remodelaciones y remplazos
Mejoras y adaptaciones
Construcciones en proceso

Total

Depreciacion acumulada:
Edificios
Equipo y mobiliario de operacién
Mobiliario y equipo
Equipo de transporte
Remodelaciones y reemplazos
Mejoras y adaptaciones
Depreciacién acumulada

Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras
a propiedades arrendadas - Neto

Terrenos

Edificios

Equipo y mobiliario de operacion
Mobiliario y equipo

Equipo de transporte
Remodelaciones y remplazos
Mejoras y adaptaciones
Construcciones en proceso

Total

Depreciacién acumulada:
Edificios
Equipo y mobiliario de operacién
Mobiliario y equipo
Equipo de transporte
Remodelaciones y reemplazos
Mejoras y adaptaciones
Depreciacion acumulada

Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras
a propiedades arrendadas - Neto

Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a propiedades arrendadas

Traspasos de activos

disponibles para la Capitalizacion de Efectos de 31 de diciembre de
1o. de enero de 2023 Altas Bajas venta obra en proceso conversién 2023
$ 2,741,668 - (122,326) $ (28,363) $ - (1,814) $ 2,589,165
8,367,436 16,072 (18,013) (79,178) 429,252 18,025 8,733,594
2,079,837 63,263 (1,007,678) (22,490) 92,158 2,205 1,207,295
95,805 - (531) - - - 95,274
57,126 4,782 (30,170) (349) 1,098 22 32,509
327,979 40,015 (208,242) (12,177) 3,073 483 152,131
472,011 39,514 (429) (2,970) 31,056 - 539,182
708,677 354,389 (33,671) - (556,637) (2,822) 469,936
$ 14,850,539 518,035 (1421,060) $  (144527) $ - 16,099 $ 13,819,086
Traspasos de activos
disponibles para la Capitalizacion de Efectos de 31 de diciembre de
lo. de enero de 2023 Altas Bajas venta obra en proceso conversion 2023
$  (878,678) (130,796) 1286 $ 20,021 $ - (1,584) $  (989,751)
(1,898,289) (180,669) 1,007,442 21,329 - (1,326) (1,051,513)
(21,049) (101) 531 32 - - (20,587)
(51,716) (5,209) 30,147 343 - (101) (26,536)
(304,653) (20,347) 208,153 9,802 - (110) (107,155)
(123,104) (40,193) 35 154 - - (163,108)
(3,277,489) (377,315) 1,247,594 51,681 - (3,121) (2,358,650)
$ 11,573,050 140,720 (173,466) $ (92,846) $ - 12,978 $ 11,460,436
Traspasos de activos
disponibles para la Capitalizacion de Efectos de 31 de diciembre de
1o. de enero de 2022 Altas Bajas venta obra en proceso conversion 2022
$ 2,799,279 9,261 (57,993) $ 28,363 $ - (37,242) ¢ 2,741,668
8,318,635 6,099 (72,356) 81,071 169,987 (136,000) 8,367,436
1,979,173 24,897 (10,606) 22,270 78,186 (14,083) 2,079,837
95,805 - - - - - 95,805
58,992 1,558 (3,542) 349 443 (674) 57,126
286,242 31,981 (216) 11,165 1,484 (2,677) 327,979
396,823 18,713 (27,355) 1,309 82,521 - 472,011
932,056 135,320 (5,156) - (332,621) (20,922) 708,677
$ 14,867,005 227,829 (177,224) $ 144,527 $ - (211,598) $ 14,850,539
$ (692,080) (181,759) 1844 % (19,671) $ - 12,988 $  (878,678)
(1,709,997) (200,374) 1,700 (761) - 11,143 (1,898,289)
(503) (131) - (20,415) - - (21,049)
(49,526) (5,421) 2,924 (349) - 656 (51,716)
(272,424) (23,118) 118 (9,479) - 250 (304,653)
(94,211) (31,584) 2,880 (189) - - (123,104)
(2,818,741) (442,387) 9,466 (50,864) - 25,037 (3,277,489)
$ 12,048,264 (214,558) (167,758) $ 93,663 $ - (186,561) $ 11,573,050
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i. Activos otorgados en garantia

Para garantizar los préstamos bancarios de la Entidad, se otorgaron en garantia terrenos y edificios (ver
valor de los inmuebles en garantia en la Nota 12). La Entidad no esta autorizada para otorgar estos
activos en garantia de otros préstamos, ni venderlos a otra compafiia.

ii. Costos por intereses capitalizados

Los costos por intereses capitalizados por el afio que termind al 31 de diciembre de 2023 y 2022 fueron
$15,651 y $10,275, respectivamente. La tasa promedio ponderada de interés de los préstamos es de

15.62% y 13.97% en 2023 y 2022, respectivamente.

10.  Derechos de uso por arrendamiento

La Entidad arrienda edificios. El plazo promedio de arrendamiento es de 20 afios para 2023 y 2022.

Las obligaciones de la Entidad estan aseguradas por el titulo del arrendador a los activos arrendados en dichos

arrendamientos.

El andlisis de la madurez de los pasivos por arrendamiento se presenta en la Nota 14.

Activos por derechos de uso
Costo
Al inicio de 2022
Adiciones
Al 31 de diciembre de 2022
Adiciones
Al 31 de diciembre de 2023
Activos por derechos de uso
Depreciacion acumulada
Al inicio de 2022
Cambio del periodo
Al 31 de diciembre de 2022
Cambio del periodo

Al 31 de diciembre de 2023

Valor en libros
Al 31 de diciembre de 2023

Al 31 de diciembre de 2022
Montos reconocidos en estado consolidado de resultados

Gasto por depreciacion del activo por derechos de uso
Gasto financiero causado por los pasivos por arrendamiento

Edificios

$ 566,316

23,285
$ 589601

15,283

$ 604,884
Edificios
$ 277,890

41,086

318,976

45,008

$ 363,984

$ 240,900
$ 270,625
2023

$ 45,008
28,681

2022

$ 41,086
30,497
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11.

12.

Algunos de los arrendamientos de propiedades en los cuales la Entidad participa como arrendatario contienen
términos de pagos variables por arrendamiento que estan relacionados a las ventas generadas en los edificios
arrendados. Las condiciones de pagos variables se usan para vincular los pagos por arrendamiento a los flujos
de efectivo del hotel instalado en el edificio y reducir el costo fijo. La composicion de los pagos por
arrendamiento por los hoteles se detalla en la siguiente tabla.

2023 2022
Pagos fijos $ 84,430 % 77,584
Pagos variables 16,511 13,125
Total de pagos por arrendamientos $ 100941 $ 90,709

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los pagos variables constituyen un 16% y 17% de los pagos por
arrendamiento totales de la Entidad. La Entidad espera que esta proporcion se mantenga constante en afios
futuros. Los pagos variables dependen en los ingresos y, consecuentemente, en el desarrollo econémico
durante los siguientes afios. Tomando en consideracion el desarrollo de los ingresos esperados durante los
siguientes 5 afios, se espera que el gasto por arrendamientos variables se siga presentando una proporcion
similar de los ingresos totales en los afios siguientes.

El total de las salidas de efectivo por concepto de arrendamientos asciende a $100,941 y $90,709 para 2023 y
2022, respectivamente. Durante 2023 y 2022 la Entidad no realiz6 arrendamientos a menos de un afio o por
montos no materiales.

Otros activos
2023 2022

Inversiones en acciones (i) $ 111,301 3 111,687

Estos montos al 31 de diciembre de 2023 y 2022, estan representados basicamente por aportaciones,
inversiones y acciones preferentes en diversas compafiias en México y el extranjero. La administracion
considera que el costo de adquisicidn es similar a su valor razonable al cierre de cada afio. La Entidad
considera que no esta en capacidad de ejercer influencia significativa en ninguna de ellas.

Préstamos bancarios

a. Para financiar el desarrollo y construccion de los hoteles, la Entidad ha contratado créditos bancarios a
largo plazo en pesos mexicanos y en pesos chilenos (PCh) con instituciones financieras locales e
internacionales. Dichos financiamientos fueron contratados tanto por las empresas tenedoras como por
las compafiias subsidiarias, propietarias de cada uno de los hoteles, con garantia hipotecaria o a través
de un fideicomiso de garantia sobre cada hotel y generalmente con la obligacién solidaria de los
activos de las compafiias relacionadas.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los préstamos bancarios a largo plazo se resumen como sigue:

2023 2022

Con garantia hipotecaria, a costo amortizado:
Préstamo con Scotiabank por $875,000, a tasa TIIE 28 +

2.25% con expiracion en 2028. (i) $ 826,400 $ -
Préstamo con Banco Actinver por $275,000, a tasa TIE

28+2.25% con expiracion en 2028. (i) 258,148 -
Préstamo con Banorte por $275,000, a tasa TIIE

28+2.25% con expiracion en 2028. (i) 258,148 -
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Préstamo con Monex por $100,000 a tasa TIIE
28+2.25% con expiracion en 2028. (i)

Préstamo con Banco Ve por mas por $250,000 a tasa
THE 28+2.25% con expiracion en 2028. (i)

Préstamo con Bancoppel por $450,000 a tasa TIIE
28+2.25% con expiracion en 2028. (i)

Préstamo con BBVA por $550,000 a tasa TIIE
28+2.25% con expiracion en 2028. (i)

Préstamo con Industrial and Commercial Bank of China
(ICBC) por $275,000 a tasa TIIE 28 + 2.25% con
expiracion en 2028. (i)

Préstamo con Scotiabank por $1,600,000, a tasa TIIE 28
+ 4.25% con expiracion en 2026, prepagado por
refinanciamiento en 2023. (i)

Préstamo con Scotiabank por $1,250,000 a tasa TIIE 28
+ 4.25% con expiracion en 2026, prepagado por
refinanciamiento en 2023. (i)

Préstamo con Scotiabank por $677,000 a tasa TIIE 28 +
4.25% con expiracion en 2026, prepagado por
refinanciamiento en 2023. (i)

Préstamo con Scotiabank por $300,000 a tasa TIIE 28 +
4.25% con expiracién en 2026, prepagado por
refinanciamiento en 2023. (i)

Préstamo con Industrial and Commercial Bank of China
(ICBC) por $288,000 a tasa TIIE 28 + 4.25% con
expiracion en 2026, prepagado por refinanciamiento
en 2023. (i)

Total préstamo refinanciado-crédito sindicado

Préstamo con Bancomext por $500,000 a tasa TIIE 91 +
1.975% con expiracién en 2029. (i)

Préstamo con Bancomext por $65,000, a tasa fija TIE
91 + 2.15%, con expiracién en 2027. (i)

Préstamo con Bancomext por $48,000, a tasa fija TIE
91 + 2.15%, con expiracién en 2027. (i)

Préstamos con Bancomext por $38,000, a tasa fija
TIIE9L + 2.85%, con expiracion en 2029. (i)

Préstamo con Bancomext por $30,690 a tasa TIIE 91
+2.25% con expiracion en 2025. (i)

Préstamo con Bancomext por $27,353, a tasa TIIE 91
+2.25%, con expiracion en 2026. (i)

2023 2022
94,554 -
236,202 -
425,065 -
519,497 -
258,148 -
- 1,465,353
- 1,144,813
- 619,893
- 274,889
- 278,806
2,876,162 3,783,754
438,280 456,702
41,672 50,118
28,381 34,494
24,604 26,384
4,896 9,538
10,309 12,338
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Préstamo con Bancomext por $28,340, a tasa TIIE 91 +
2.25% con expiracion en 2023. (i)

Préstamo con Bancomext por $35,534, atasa TIIE 91 +
2.25%, con expiracion en 2023. (i)

Préstamo con Bancomext por $60,682 a tasa TIIE 91+
2.25% con expiracion en 2033. (i)

Préstamo con Bancomext por $35,133, atasa TIIE 91 +
2.25% con expiracion en 2027. (i)

Préstamo con Bancomext por $30,000, a tasa TIIE 91
dias + 2.25%, con expiracién en 2026. (i)

Total préstamos Bancomext $

Préstamo con BBVA por $172,000, a tasa fija TIIE 28 +
1.75%, con expiracion en 2028. (ii) $

Préstamo con BBVA por $57,500, a tasa fija TIIE 28 +
1.75%, con expiracién en 2028. (ii)

Total préstamos BBVA $

Préstamo con Banorte por $125,049, a tasa fija TIIE 28
+1.9%, con expiracion en 2033. (i) $

Préstamo con Banorte por $80,000, a tasa fija TIIE 28 +
1.90%, con expiracién en 2033, prepagado en 2023 (i)

Total préstamos Banorte $

Préstamo con CorpBanca en Unidad de Fomento 17,126
a tasa fija de 5.20%, con expiracion en 2031. (iv) y
(vi) $

Préstamo con CorpBanca por PCh 1,070,364,637, a tasa
fija de 8.05% con expiracion en 2031. Prepagado en
2023 (iv)

Préstamo con CorpBanca por PCh 1,023,889,653, a tasa
fija de 5.20% con expiracion en 2031. Prepagado en
2023 (iv)

Préstamo con CorpBanca por PCh 788,803,538 a tasa
fija de 5.20%, con expiracion en 2031. Prepagado en
2023 (iv)

Total préstamos CorpBanca (Chile) $

Préstamo con Intercam por $120,000 a tasa fija TIIE 28
+ 1.8% con expiracion en 2026. Prepagado en 2023 (i) $

Total préstamos Intercam $

2023 2022

- 7,689
- 5,018

59,969 -
5,542 6,257
3,889 4,881
617,542 $ 613,419
88,740 $ 128,549
38,909 43,362
127,649 $ 171,911
107,014 $ 112,847
- 38,845
107,014 $ 151,692
67,136 $ 87,250
- 18,121
- 17,334
- 13,354
67,136 $ 136,059
- $ 89,364
- $ 89,364
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2023 2022
Préstamo con Sabadell por $115,000, a tasa TIIE 28 +

1.9%, con expiracion en 2032. (ii) $ 75,546 86,923
Préstamo con Sabadell por $55,250 a tasa TIIE 28 +

3%, con expiracién en 2032. (ii) 36,237 41,546
Préstamo con Sabadell por $35,000, a tasa TIIE 28 +

3%, con expiracion en 2032. (ii) 26,150 26,824
Préstamo con Sabadell Capital por $35,000, a tasa fija

THE 28 3%, con expiracion en 2032. (ii) 24,734 26,310
Préstamo con Sabadell Capital por $32,218, a tasa fija

TIIE 28 + 3%, con expiracion en 2032. (ii) 21,129 24,225
Préstamo con Sabadell Capital por $12,000, a tasa fija

THE 28+ 3%, con expiracion en 2032. (ii) 1,271 1,351
Total préstamos Sabadell $ 185,067 207,179
Préstamo con Scotiabank por $71,000, a tasa fija TIE

28 + 1.8%, con expiracién en 2028. (i) $ 48,287 54,675
Préstamo con Scotiabank por $60,000, a tasa TIIE 28 +

1.80%, con expiracion en 2024. (i) 31,244 36,225
Préstamo con Scotiabank por $45,000 a tasa fija TIIE

28 + 1.8% con expiracion en 2026. (i) 26,966 37,055
Préstamo con Scotiabank por $51,000, a tasa fija TIIE

28 + 1.8%, con expiracion en 2024. (i) 26,167 29,926
Préstamo con Scotiabank por $39,000, a tasa fija TIIE

28 + 1.8%, con expiracién en 2028. (i) 17,381 21,092
Préstamo con Scotiabank por $38,000, a tasa TIIE 28) +

1.80%, con expiracion en 2028. (i) 14,226 17,400
Préstamo con Scotiabank por $38,000, a tasa TIIE 28 +

1.80%, con expiracién en 2027. (i) 14,162 17,914
Total préstamos Scotiabank $ 178,433 214,287
Préstamo con Banbajio por $90,000 a tasa fija TIIE 28

+ 2.5% con expiracién en 2033. (i) $ 89,550 89,364
Préstamo con Banbajio por $5,000 a tasa fija TIIE 28 +

2.5% con expiracion en 2033. (i) 4,713 -
Total préstamos Banbajio $ 94,263 89,364
Subtotal 4,253,266 5,367,665
Intereses por pagar 33,331 31,001
Total $ 4,286,597 5,398,666
Menos porcion circulante de los préstamos bancarios $ (245,954) (649,954)
Porcién a largo plazo $ 4,040,643 4,748,712
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2023 2022

TIIE a 28 dias al cierre de cada periodo 11.5035% 10.7605%
TIE a 91 dias al cierre de cada periodo 11.4750% 10.9749%
0 Amortizacion trimestral del principal.
@ Amortizacion mensual del principal.
@ Amortizacion semestral del principal.
™ Amortizacion de capital al vencimiento del préstamo.
U TIIE es la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

“)  UF es Unidad de fomento chileno, reajustable de acuerdo con su inflacion.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2023 son como sigue:

2025 $ 237,993

2026 540,779

2027 669,176

2028 836,136

2029 y afios posteriores 1,756,559
$ 4,040,643

Resumen de acuerdos de préstamo:

El 25 de mayo de 2023, la Entidad realiz6 un prepago de una parte del crédito sindicado utilizando
parte de los recursos obtenidos de la venta de las marcas a Marriott International Inc. El prepago
realizado fue por un monto de $800,000.

El 21 de agosto de 2023, la Entidad anuncio el cierre del refinanciamiento del crédito sindicado por un
monto de $3,050,000. El crédito es una linea comprometida por un plazo de cinco afios, la cual podra
ser extendida de forma opcional hasta por dos afios méas, para un plazo total de siete afios.

El 21 de junio de 2022 la Entidad anunci6 la adhesion del banco Industrial and Commercial Bank of
China México (“ICBC”) al Crédito Sindicado por un monto de $288,000, la incorporacion del ICBC no
cambia las condiciones del Crédito Sindicado y no implicéd un incremento en la deuda de la Entidad.

Cada contrato de los préstamos bancarios establece ciertas restricciones, las cuales deben ser cumplidas
individualmente por las subsidiarias que tienen suscritos los préstamos bancarios. Dichas restricciones
incluyen generalmente la limitacién o la no contratacién de pasivos con costo financiero, prohiben la
fusion o escision con otras empresas afiliadas, aun siendo de su mismo grupo socioeconémico, otorgar
préstamos, garantias reales, fiduciarias a terceros o a sus empresas filiales, disminuir su capital social,
decretar dividendos, efectuar aumentos de capital en subsidiarias, conservar cantidades minimas de
capital contable y cumplir con sus obligaciones fiscales.

Asimismo, cada subsidiaria contratante de un crédito tiene generalmente la obligacion de mantener
ciertos indices financieros por cada uno de los financiamientos, en diferentes niveles, durante la
vigencia de los créditos. Los principales indices generalmente incluyen: (i) indice de la utilidad de
operacién antes de impuestos mas gastos financieros mas depreciacion, dividido entre gastos
financieros, y (ii) indice de apalancamiento financiero, definido como la division del pasivo financiero
entre el capital contable, entre otros.

Las clausulas restrictivas y de mantenimiento financiero mencionadas han sido cumplidas y/o se
obtuvieron dispensas al 31 de diciembre de 2023 y 2022.

El valor de los inmuebles que garantizan los préstamos bancarios es de $5,693,633 y $5,591,716, al 31

de diciembre de 2023 y 2022, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2023, la Entidad no cuenta con
lineas de crédito sin disponer, al 31 de diciembre de 2022 habia montos sin disponer por $17,010
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c. Conciliacién de las obligaciones derivadas de las actividades de financiamiento

Financiamiento Ajustes de valor
neto de flujo de razonable e interés 31 de diciembre de
1 de enero de 2023 efectivo (i) efectivo (Nota 8) 2023
Préstamos bancarios
(Nota 12) $ 5398666 $ (1,072,243) $ (39,826) $ 4,286,597
Otros pasivos (Nota 16) 381,804 (314,634) - 67,170
Swaps de tasas de
interés, cobertura de
valor razonable o
cobertura financiera de
pasivos financieros
(Nota 18) (70,868) - 55,869 (14,999)
Financiamiento Ajustes de valor
neto de flujo de razonable e interés 31 de diciembre de
1 de enero de 2022 efectivo (i) efectivo (Nota 8) 2022
Préstamos bancarios
(Nota 12) $ 5935613 $ (517,041) $ (19,906) $ 5,398,666
Otros pasivos (Nota 16) 343,176 38,628 - 381,804
Swaps de tasas de
interés, cobertura de
valor razonable o
cobertura financiera de
pasivos financieros
(Nota 18) (31,748) - (39,120) (70,868)

(i) Los flujos de efectivo procedentes de préstamos bancarios, préstamos de partes relacionadas no
consolidadas y otros préstamos constituyen el importe neto de los ingresos procedentes de
préstamos y reembolsos de préstamos en el estado de flujos de efectivo.

13.  Beneficios a los empleados

a. Beneficios directos a los empleados-
2023 2022
Participacion de los trabajadores en la utilidad (i) $ 40,166 $ 16,784
Bono a empleados (ii) 18,901 21,232
$ 59,067 $ 38,016

i. La participacion de los trabajadores en la utilidad es un beneficio otorgado a los trabajadores en
Meéxico por requerimiento de la Ley Federal del Trabajo y se determina como un porcentaje con
respecto a los resultados fiscales de la Entidad.

ii. Bonos otorgados a empleados clave sobre el desempefio operativo y financiero de la Entidad, es
autorizado por el Comité de Compensaciones.

b. Beneficios a empleados a largo plazo-

La Entidad maneja planes de beneficios para los empleados de sus subsidiarias en México denominados
“primas de antigiiedad”. Conforme a estos planes, los empleados tienen derecho a beneficios conforme
el articulo 162 de la Ley Federal del Trabajo en caso de muerte, incapacidad, despido o retiro
voluntario. La prima de antigiiedad es equivalente a doce dias de salario por afio de servicio trabajado;
el salario considerado para el calculo no puede ser menor al salario minimo de la correspondiente area
geografica, ni mayor a dos veces dicho salario. La prima de antigliedad toma en cuenta todos los afios
de servicio trabajados por el empleado. En caso de retiro, la prima de antigiiedad se otorga sélo si el
empleado ha laborado al menos quince afios para la Entidad.
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Las valuaciones actuariales mas recientes del valor presente de la obligacion por beneficios definidos
fueron realizadas al 31 de diciembre de 2023 y 2022 por un actuario independiente. El valor presente
de la obligacidn por beneficios definidos y el costo laboral del servicio actual y el costo de servicios
pasados fueron calculados utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para propdsitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

Valuacion al 31 de diciembre de

2023 2022
% %
Tasa de descuento 10.80 11.10
Tasa esperada de incremento salarial 5.00 5.00

Los importes reconocidos en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales
relacionados con estos planes de beneficios definidos y que también constituyen el movimiento del
pasivo, son:

2023 2022
Costo laboral del servicio actual $ 1,078 $ 243
Intereses sobre la obligacion (i) 1,175 406
Ganancias actuariales (ii) 1,613 (309)
3,866 340
Saldo inicial del pasivo en el periodo 5,268 4,928
Saldo final del pasivo $ 9,134 $ 5,268

Los planes no se encuentran fondeados. La Entidad no tiene considerado realizar contribuciones al
plan durante el siguiente afio.

i Los intereses se reconocen como parte del costo financiero de la Entidad en los estados de
resultados consolidados y otros resultados integrales.

ii. Las ganancias actuariales se reconocen en otras partidas de la utilidad integral en el afio en el
que se generan.

Planes de contribuciones definidas-

La Entidad por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus trabajadores en
México (topado) al plan de contribucidn definida por concepto sistema de ahorro para el retiro
establecido por ley y administrado por terceros independientes. El gasto en 2023 y 2022 por este
concepto fue de $33,205 y $25,601, respectivamente.

Plan de pensién

La Entidad implementé un plan de pension por beneficios definidos que se financiara para empleados
calificables, por lo que 31 de diciembre de 2023 reconocio el pasivo por servicios pasados. Los planes
por beneficios definidos se administraran por un fondo legalmente independiente de la Entidad.
Existird un Comité de Administracion del fondo de pensiones que definira los estatutos del fondo para
los empleados calificables. EI Comité de Administracion sera responsable de fijar los criterios de
inversion en relacidn con los activos del plan.

Conforme a estos planes, los empleados tienen derecho a beneficios al retiro al cumplir la edad de
retiro de 65 afios, adicionalmente existe una opcion de retiro anticipado bajo ciertas condiciones y no
sera menor a 3 meses de sueldo integrado mas 20 dias de sueldo integrado por afio de servicio. No se
otorgan otros beneficios posteriores al retiro. El plan de pensiones se complementa con un plan de
Contribuciones definidas, el cual es opcional para los empleados que puedan calificar. Los planes de
beneficios definidos no requieren contribuciones de los empleados.
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Los planes normalmente exponen a la Entidad a riesgos actuariales como: riesgo de inversion, de tipo
de interés, de longevidad y de salario.

Riesgo de inversion El valor presente del plan de la obligacién por beneficios definidos se
calcula utilizando una tasa de descuento que se determina en funcion
de los rendimientos de los bonos gubernamentales; si el retorno de los
activos del plan esta por debajo de esta tasa, se originara un déficit en
el plan.

Riesgo de tasa de interés Una disminucién en la tasa de interés de los bonos aumentara el pasivo
del plan, sin embargo, esté se compensara parcialmente por el
incremento en el retorno de las inversiones de deuda del plan.

Riesgo de longevidad El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se
calcula en funcién de la mejor estimacion de la mortalidad de los
participantes del plan, tanto durante como después de su empleo. Un
aumento de la esperanza de vida de los participantes del plan
aumentara la obligacién del plan.

Riesgo salarial El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se
calcula con base en los salarios futuros de los participantes del plan.
Por lo tanto, un aumento en salario de los participantes del plan
aumentara la obligacién del plan.

No hay otros beneficios post- retiro que se proporcionan a estos empleados. Las valuaciones
actuariales mas recientes de los activos del plan y del valor presente de la obligacién por beneficios
definidos fueron realizadas al 31 de diciembre de 2023 por actuarios independientes.

Los supuestos principales usados para propdsitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

2023
%
Tasa de descuento 9.50
Tasa esperada de incremento salarial 4.50
Tasa esperada de inflacién largo plazo 3.50
Tasa esperada de incremento al salario minimo 3.50
Otros Retiro anticipado a

partir de los 55 afios
Retiro normal 65 afios

El importe incluido en los estados de posicién financiera que surge de la obligacion de la Entidad
respecto a sus planes de beneficios definidos es de $67,275 al 31 de diciembre de 2023.

Gasto por pagos basados en acciones a empleados-

2023 2022

Pagos basados en acciones (Nota 21):
Pagos basados en acciones liquidables mediante
instrumentos de capital $ 13,016 $ 13,123
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14.  Pasivo por derechos de uso

2023 2022
Total de pasivos por derecho de uso $ 312,916 $ 351,613
Andlisis de madurez:
Afio 1 60,453 53,980
Afio 2 60,453 53,980
Afio 3 60,453 53,980
Afio 4 60,453 53,980
Afio 5 60,453 53,980
Posteriores 10,651 81,713
Analizado como:
Largo plazo $ 252,463 $ 297,633
Corto plazo 60,453 53,980
$ 312,916 $ 351,613

La Entidad no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los
pasivos por arrendamiento se monitorean a través de la tesoreria de la Entidad.

15. Pasivos contractuales

Los pasivos contractuales hasta abril 2023 provenian del programa de lealtad de clientes “City premios”, que
otorgaba a los huéspedes un cierto nimero de puntos por cada noche de hospedaje, canjeables por noches de
hotel, monederos electrdnicos, boletos de cine y otros productos cuando se cumplian las dos obligaciones de
desempefio relacionadas con dichos ingresos: 1) servicio de hospedaje y 2) promesa de servicios futuros
conforme al programa con base en los puntos acumulados por cada socio.

La Entidad valuaba los puntos otorgados a su valor razonable y reconocia el ingreso relacionado con estos
puntos cuando se prestaban los servicios relativos a los clientes a cambio de estos. Dicho valor razonable era
reconocido como una disminucion del ingreso y se reconocia un ingreso diferido hasta que los beneficios de
servicios relativos eran entregados o prestados al socio.

Con la venta de los programas de lealtad las obligaciones existentes con afiliados al programa fueron
trasferidas y fondeadas a Marriott International, Inc., el monto del pasivo transferido ascendié a $31,450.

El pasivo era presentado en el rubro de pasivos contractuales en el estado consolidado de posicién financiera
y al 31 de diciembre de 2022 ascendi6 a $31,452. La vigencia de los puntos era de maximo dos afios.
16.  Otros pasivos

Los otros pasivos a largo plazo se integran como sigue:

2023 2022

Aportaciones para futuros aumentos de capital socios en el

extranjero $ - $ 250,593
Préstamo socio Impulsora Plaza La Union, S. A. de C. V. 1,977 1,977
Préstamo socio Impulsora Plaza Coatzacoalcos, S. A. de C. V.- - 226
Préstamo socio Impulsora Plaza Cd. del Carmen, S. A. de C. V. 23,055 33,476
Préstamo socio Operadora SX del Sureste, S. A. de C. V. 2,401 2,857
Préstamo socio Impulsora Plaza Tamaulipas, S. A. de C. V. 30,000 20,127
Préstamo socio Impulsora Plaza Guanajuato, S. A. de C. V. - 5,593
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2023 2022

Préstamo socio Impulsora Plaza Hermosillo, S. A. de C. V. - 116
Préstamo socio Fideicomiso 3289 City Cancln 1,700 -
Préstamo socio Impulsora Plaza Altamira, S. A. de C. V. 822 -
Préstamo socio Impulsora Hotelera Irapuato, S. A. de C. V. - 438
Préstamo socio Impulsora Plaza Cananea, S. A. de C. V. - 338
Préstamo socio Impulsora Plaza Dos Bocas, S. A. de C. V. - 565
Préstamo socio Impulsora Plaza Zaragoza, S. A. de C. V. - 18,789
Préstamo socio Fideicomiso Santa Fe No. 3924 - 12,663
Préstamo socio Impulsora Plaza La Estancia, S. A. de C. V. 1,800 28,217
Préstamo socio Generadora y Desarrolladora de Proyectos y

Servicios, S. A.de C. V. 1,430 1,430
Préstamo socio Impulsora Plaza Guadiana, S. A. de C. V. 3,985 4,399
Total $ 67,170 $ 381,804

Las tasas de interés fluctian en TIIE més 2-3 puntos y todas tienen vencimiento posterior a 2025.

17.  Impuestos a la utilidad

Las compafiias mexicanas estan sujetas al ISR. Conforme a la Ley de ISR la tasa para 2023 y 2022 fue el 30%
y continuara en este porcentaje para afios posteriores.

Los impuestos a la utilidad por operaciones continuas se integran como sigue:

2023 2022
ISR:
Causado $ 11,506 $ 36,924
Diferido (51,017) (93,623)
Total $ (39,511) $ (56,699)

Los impuestos a la utilidad por operaciones discontinuas se integran como sigue:

2023 2022
ISR:
Causado $ 354,190 $ -
Diferido (10,696) -
Total $ 343,494 $ -

La conciliacién de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresada como un porcentaje de la utilidad antes de
impuestos a la utilidad es como se muestra a continuacién:

2023 2022
% %

Tasa legal 30 30
Efectos de inflacion 346 191
Efecto de diferentes tasas fiscales de subsidiarias

que operan en otras jurisdicciones - 2
No deducibles (186) (121)
Efecto en estimacion de recuperabilidad de

pérdidas fiscales 15 (52)
Intereses no deducibles del ejercicio (124) (3)
Tasa efectiva 81 43
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Los principales conceptos que originan el saldo por ISR diferido son:

2023 2022
ISR diferido activo:
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar nacionales y
extranjeras $ 154,158 $ 88,577
Pérdidas crediticias esperadas 3,335 4,237
Pasivos acumulados y provisiones 177,347 173,203
Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a propiedades
arrendadas 47,231 67,477
ISR diferido activo 382,071 333,494
ISR diferido pasivo:
Instrumentos financieros derivados (4,500) (17,629)
Pagos anticipados (26,632) (26,639)
ISR diferido pasivo (31,132) (44,268)
ISR diferido activo, neto $ 350,939 $ 289,226

Los activos por impuestos diferidos y los saldos (pasivos) presentados en el estado de posicion financiera
consolidado se muestran a continuacion:

2023 2022
Activo por impuestos diferidos $ 696,053 $ 631,117
Pasivo por impuestos diferidos (345,114) (341,891)
ISR diferido activo, neto $ 350,939 $ 289,226

Los impuestos a la utilidad diferidos del afio se reconocieron como sigue:

2023 2022
En la provision de impuestos por operaciones continuas $ (51,017) $ (93,623)
En la provision de impuestos por operaciones discontinuas (10,696) -
Por valuacion de instrumentos de cobertura - (984)
Por (ganancias) pérdidas actuariales - 132
Total $ (61,713) $ (94,475)

Los afios de vencimiento y sus montos histéricos de las pérdidas fiscales por amortizar nacionales y
extranjeras al 31 de diciembre de 2023, son los que se muestran a continuacion:

Afio de vencimiento Pérdidas amortizables
2024 $ 10,903
2025 10,944
2026 36,518
2027 90,948
2028 121,777
2029 334,025
2030 953,109
2031 726,559
2032 370,934
2033 279,520

$ 2,935,237
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18.

Los beneficios de las pérdidas fiscales historicas pendientes de amortizar por los que se ha reconocido
parcialmente un activo por ISR diferido, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Las pérdidas
fiscales por amortizar por las cuales no se ha reconocido el activo por ISR diferido debido a la incertidumbre
que existe sobre su recuperacién, al 31 de diciembre de 2023 y 2022 fueron por $2,504,241 y $2,503,016,
respectivamente.

Pasivos por impuestos diferidos no reconocidos

La Entidad mantiene inversiones en subsidiarias e inversiones en asociadas, las cuales generan un pasivo por
impuesto diferido por las diferencias que surgen de dichas diferencias temporales. No obstante, este pasivo no
fue reconocido porque la Entidad controla la politica de dividendos de sus subsidiarias y no se espera se
decreten dividendos de su inversion en asociada, es decir, la Entidad controla la oportunidad de la reversion
de las diferencias temporales correspondientes y la Administracion considera no se revertiran en un futuro
previsible.

Instrumentos financieros
a. Administracion del riesgo de capital-

La Entidad administra su capital para asegurar que todas las subsidiarias estaran en capacidad de
continuar como negocio en marcha mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a través
de la optimizacion de los saldos de deuda y capital. La estrategia general de la Entidad no ha sido
modificada.

La estructura de capital de la Entidad consiste en la deuda neta (los préstamos bancarios como se
detalla en la Nota 12 compensados por saldos de efectivo y bancos) y el capital de la Entidad
(compuesto por capital social suscrito y exhibido, reserva legal y utilidades integrales acumuladas
como se revela en la Nota 20).

La Entidad no esté sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracion de su
capital a nivel de Entidad consolidado; sin embargo, a nivel de algunas subsidiarias si existen
requerimientos de capital por préstamos bancarios que directamente han adquirido las subsidiarias y en
los que en la mayoria de los casos Inmobiliaria Hotelera City Express, S. A. de C. V. (compafiia
subsidiaria) y/o Hoteles City Express, S. A. B. de C. V. son responsables solidarios.

El Comité de Finanzas se encarga de vigilar y recomendar sobre la politica de administracion de
riesgos de la Entidad, principalmente a través de la revision de los indicadores de ingresos y flujo neto
de operacion e indices de cobertura tanto de interés como de servicio de deuda, asi mismo de la
exposicion a riesgo cambiario y de tasas de interés. Con la frecuencia que amerita el caso.

Los indices del periodo sobre el que se informa son los siguientes:

2023 2022
Porcién circulante de los préstamos bancarios $ 245,954 $ 649,954
Préstamos bancarios 4,040,643 4,748,712
(-) Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo
restringido (1,009,640) (916,831)
Deuda neta $ 3,276,957 $ 4,481,835
Capital contable $ 8,064,065 $ 7,177,421
Gastos por intereses 711,452 682,996
Utilidad de operacioén 618,945 480,794
Depreciacion 422,323 483,473
Flujo neto de operacién -utilidad de operacién mas
depreciacion $ 1,041,268 $ 964,267
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b.

2023 2022

indices:
Flujo neto de operacion /gasto por intereses (i) 1.5 1.4
Deuda neta / flujo neto de operacién (ii) 3.1 4.6
Apalancamiento 0.7 0.8

i Este indicador muestra la capacidad de la Entidad de cumplir con sus obligaciones o
compromisos de pago.

ii. Este indicador muestra la capacidad de endeudamiento de la Entidad relativo a la generacion de
flujo.

Categorias de instrumentos financieros-

2023 2022
Activos financieros:
Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo
restringido $ 1,009,640 $ 916,831
Instrumentos financieros derivados 35,746 70,868
Préstamos y cuentas por cobrar:;
Cuentas por cobrar, sin incluir pérdida crediticia 175,274
esperada 202,184
Otros activos 111,301 111,687
Pasivos financieros:
Cuentas por pagar a proveedores $ 173,222 $ 111,075
Préstamos bancarios e intereses acumulados a costo
amortizado 4,286,597 5,398,666
Instrumentos financieros derivados 20,747 -
Pasivo por derechos de uso 312,916 351,613
Otros pasivos 67,170 381,804

Obijetivos de la administracion del riesgo financiero-

La funcion de tesoreria de la Entidad ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los mercados
financieros nacionales e internacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados
con las operaciones de la Entidad a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las
exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado
(incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

La Entidad busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros derivados
para cubrir las exposiciones de riesgo. El uso de los derivados financieros se rige por las politicas de
la Entidad aprobadas por el Consejo de Administracidn, las cuales proveen principios escritos sobre el
riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros
derivados y no derivados y la inversion de exceso de liquidez. La Entidad no suscribe o negocia
instrumentos financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros derivados, para fines
especulativos.

La funcidn de Tesoreria Corporativa informa trimestralmente al comité de administracion de riesgos de

la Entidad, el cual es un cuerpo independiente que supervisa los riesgos y las politicas implementadas
para mitigar las exposiciones de riesgo.
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Riesgo de mercado-

Las actividades de la Entidad la exponen principalmente a riesgos financieros como son los
movimientos en los tipos de cambio y a tasas de interés. La Entidad subscribe una variedad de
instrumentos financieros derivados para manejar su exposicion al riesgo en tasas de interés,
incluyendo:

. Swaps de tasas de interés para mitigar el riesgo del aumento de las tasas de interés; y Contratos
de opciones de tasa de interés (CAPS).
o Las exposiciones al riesgo del mercado se valtian de forma neta, ya que antes de incurrir en una

estrategia de coberturas econdmicas mediante instrumentos derivados, la Entidad busca
principalmente la cobertura natural mediante el neto de su exposicion financiera activa y pasiva.

. La Entidad al operar en mercados distintos al mexicano, ha ajustado su exposicién al riesgo de
tipo de cambio, asi como la forma de administrar y valuar sus riesgos.

Administracion del riesgo cambiario-

Las cuentas en donde se genera el riesgo cambiario son: efectivo, cuentas por cobrar (principalmente
ddlares estadounidenses) y préstamos bancarios (pesos chilenos), que se encuentran en monedas
distintas de la moneda funcional de cada subsidiaria.

Estas monedas experimentan fluctuaciones periddicas con respecto al peso mexicano. Cualquier
fluctuacién en el valor de monedas extranjeras con respecto a la moneda funcional de la Entidad afecta
los resultados, la posicion financiera y los flujos de efectivo de las compafiias que se consolidan en
Promotora Hotelera City Express, S. A. P. I. de C. V., incluyendo Pricom Cariari, S. A., Sac Be
Ventures Colombia, S. A. S. y Hoteles City Express Chile, LTDA.

A continuacion, se presenta un detalle de la exposicién en moneda extranjera:

2023 2022
Activos financieros en délares estadounidenses usb 17,234 usb 1,196
Exposicién neta UsD 17,234 usD 1,196
Pasivos financieros en pesos chilenos (CH) CH (152) CH (8,110)
Exposicion neta CH (152) CH (8,110)

Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados adjuntos y a
la fecha del dictamen fueron como sigue:

31 de diciembre de 3 de abril de
2023 2022 2024
Délar estadounidense, bancario 16.8935 19.3615 16.6578
Peso Chileno 52.2900 43.4600 59.1700
Colon (Costa Rica) 31.1900 30.0374 30.3000
Peso Colombiano 225.7200 248.4800 231.9000

- Analisis de Sensibilidad al Tipo de Cambio

A nivel de los estados financieros consolidados existen exposiciones de riesgo a la fluctuacion
en tipo de cambio del délar con respecto al coldn, el peso colombiano, el peso chileno y el peso
mexicano. Dado que la exposicion del délar con respecto al peso mexicano es la mas
importante, el analisis de sensibilidad s6lo se presenta por la exposicion délar/peso mexicano.
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La Entidad considera que una variacion razonable del peso mexicano respecto del délar seria de
0.50 y 0.58 pesos por dolar en 2023 y 2022. Las variaciones anteriormente referidas hubieran
incrementado o disminuido el efecto en las pérdidas y ganancias en +/- $8,617 y +/-$6,120
pesos para 2023 y 2022, respectivamente.

A nivel del estado financiero consolidado el riesgo cambiario incluye el efecto de las
inversiones en las subsidiarias que tienen como moneda funcional el colén, peso colombiano y
peso chileno y se refleja en el efecto de ajuste por conversién de operaciones extranjeras.

Administracién del riesgo de tasas de interés-

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que las subsidiarias obtienen
préstamos a tasas de interés variables. Este riesgo es manejado por la Entidad manteniendo una
combinacidn apropiada entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable, y mediante el uso de contratos
swap de tasa de interés y caps.

Analisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicion a las tasas de
interés para los pasivos a tasa variable al final del periodo sobre el que se informa, se prepara un
andlisis suponiendo que el importe del pasivo vigente al final del periodo sobre el que se informa ha
sido el pasivo vigente para todo el afio.

Sensibilidad Variacion en el gasto
Afo +/- por intereses
2023 1.89% 12,892
2022 1.00% 16,991

- Contratos swap de tasa de interés

De acuerdo con los contratos swap de tasa de interés, la Entidad acuerda intercambiar la
diferencia entre los importes de la tasa de interés fija y variable calculados sobre los importes
de capital nocional acordado. Dichos contratos le permiten a la Entidad mitigar el riesgo de
cambio en tasas de interés sobe el valor razonable de deuda emitida a interés fijo y las
exposiciones al flujo de efectivo sobre deuda emitida a tasa de interés variable. El valor
razonable de swaps de tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa se determina
descontando los flujos de efectivo futuros utilizando las curvas al final del periodo sobre el que
se informa y el riesgo de crédito inherente en el contrato, lo cual se detalla mas adelante. La
tasa de interés promedio se basa en los saldos vigentes al final del periodo sobre el que se
informa.

En la Nota 8 se detallan los importes del capital nocional y los términos restantes de los
contratos swap de tasa de interés vigentes al final del periodo sobre el que se informa.

Administracion del riesgo de crédito-

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Entidad. La Entidad ha adoptado una politica
de Unicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea
apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los
incumplimientos.

La Entidad utiliza informacion financiera publica disponible y sus propios registros comerciales para
calificar a sus principales clientes. La exposicion de la Entidad y las calificaciones de crédito de sus
contrapartes se supervisan continuamente y el valor acumulado de las transacciones concluidas se
distribuye entre las contrapartes aprobadas. La exposicion de crédito es controlada por los limites de la
contraparte que son revisadas y aprobadas anualmente por el comité de cuentas por cobrar.
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Las cuentas por cobrar a clientes estdn compuestas por un gran nimero de clientes distribuidos a través
de diversas industrias y areas geogréaficas. La evaluacion continua del crédito se realiza sobre la
condicidn financiera de las cuentas por cobrar y, cuando sea apropiado, se adquiere una poéliza de
seguro como garantia de crédito.

La Entidad no mantiene exposiciones de riesgo de crédito significativas con ninguna de las partes o
ningln grupo de contrapartes con caracteristicas similares. La Entidad define que las contrapartes que
tienen caracteristicas similares son consideradas partes relacionadas.

El riesgo de crédito sobre los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado debido a
que las contrapartes son bancos con altas calificaciones de crédito asignadas por reconocidas agencias
calificadoras.

Administracion del riesgo de liquidez-

La Direccién de Finanzas y Administracion reporta a la Direccion General e informa al Comité de
Finanzas; sin embargo, la Direccion de Finanzas y Administracion tiene la responsabilidad final de la
administracion del riesgo de liquidez, y ha establecido un marco apropiado para la administracion del
financiamiento a corto, mediano y largo plazo. La Entidad administra el riesgo de liquidez
manteniendo reservas adecuadas, facilidades bancarias para la obtencién de créditos, y vigilancia
continua de los flujos |pasivos financieros. La Nota 12 especifica los detalles de las lineas de crédito
que la Entidad tiene a su disposicién para reducir ain més el riesgo de liquidez.

Tablas de riesgo de interés y liquidez

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la Entidad para sus pasivos
financieros con periodos de pago acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en los flujos de
efectivo no descontados de los pasivos financieros con base en la fecha mas reciente en la cual la
Entidad deberd hacer pagos. Las tablas incluyen tanto los flujos de efectivo de intereses como de
capital.

En la medida en que los intereses sean a tasa variable, el importe no descontado se deriva de las curvas
en la tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa.

31 de diciembre de 2023 1 a 365 dias De 1 a5 afios Mas de 5 afios Total

Sin intereses $ 173,222  $ - $ - $ 173,222
Instrumentos a tasa de

interés variable y

fija. Tasa de interés

promedio ponderada

13.39% 1,107,677 4,746,790 250,405 6,104,873
Instrumentos
financieros derivados - 14,999 - 14,999

$ 1280899 $ 4,761,789 $ 250,405 $ 6,293,094

31 de diciembre de 2022 1 a 365 dias De 1 a5 afios Mas de 5 afios Total

Sin intereses $ 111,075  $ - $ - $ 111,075
Instrumentos a tasa de

interés variable y

fija. Tasa de interés

promedio ponderada

13.97% 1,156,561 5,581,891 172,136 6,910,588
Instrumentos
financieros derivados - 70,868 - 70,868

$ 1267636 $ 5652759 $ 172,136 $ 7,092,531
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Valor razonable de los instrumentos financieros-

Esta nota proporciona informacién acerca de como la Entidad determina los valores razonables de los
pasivos financieros.

Valor razonable de los pasivos financieros de la Entidad que se miden valor razonable sobre una base
recurrente

Algunos de los pasivos financieros de la Entidad se valGan a su valor razonable al cierre de cada
gjercicio. La siguiente tabla proporciona informacion sobre cémo se determinan los valores razonables
de los pasivos financieros (en particular, la técnica de valuacién y los datos de entrada utilizados).

Valor razonable Jerarquia del valor
Activos / (Pasivos) financieros 31/12/23 31/12/22 razonable
Swaps de tasa de interés (ver Nota8)  $ 35,231 3 70,868 Nivel 2
Valor razonable Jerarquia del valor
Activos financieros 31/12/23 31/12/22 Razonable
Inversiones y acciones preferentes $ 111,301 $ 111, 687 Nivel 3

Valor razonable de los instrumentos financieros a costo amortizado-

Excepto por lo que se detalla en la siguiente tabla, la administracion considera que los valores en libros
de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados financieros, se
aproxima a su valor razonable:

Técnica de valuacion y datos de entrada principales

Flujo de caja descontado. Los flujos de efectivo futuros se estiman sobre la base de las

tasas de interés forward (a partir de las curvas de rendimiento observables al final
del periodo del que se informa) y tasas de interés contractuales, descontadas a una
tasa que refleje el riesgo de crédito de varias contrapartes.

Técnica de valuacion y datos de entrada principales

Enfoque de Costos: El enfoque de costos estima el valor de una empresa mediante la

estimacion del costo de su venta o liquidacion. El enfoque de costos es algunas
veces aplicado en la valuacion de negocios particularmente cuando el negocio se
encuentra en una etapa temprana de actividades o un start-up en donde las utilidades
y/o el flujo de efectivo no pueden ser determinados confiablemente y la
comparacion con otros negocios bajo el enfoque de mercado es impractico.

2023 2022
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable
Préstamos bancarios e intereses $ 4,286,597 $ 4,292,690 $ 5,398,666 $ 5,481,465

- Técnicas de valuacion y supuestos aplicados para propoésitos de determinar el valor razonable

El valor razonable de los activos y pasivos financieros (instrumentos derivados y no derivados)
se determinan utilizando un andlisis del flujo de efectivo descontado utilizando la curva de
rendimiento aplicable por el plazo de los instrumentos derivados no opcionales y los modelos de
determinacion de precios para los instrumentos derivados opcionales. Los swaps de tasas de
interés se vallan al valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados y descontados con
base en las curvas de rendimiento aplicables derivados de las tasas de interés cotizadas. Los
caps de tasa de interés se valian mediante el método de valuacién utilizado para el célculo de las
opciones, la férmula de Black Scholes, la cual utiliza una ecuacion diferencial que encuentra
dentro de sus variables el valor spot del subyacente, tiempo al vencimiento, volatilidad del
precio, tasa de interés nacional y tasa de interés extranjera. Ambas valuaciones son Nivel 2.

- Valuaciones a valor razonable reconocidas en el estado consolidado de posicion financiera
Los instrumentos financieros que se vallan con posterioridad al reconocimiento inicial a valor

razonable se agrupan en niveles del 1 al 3, con base en el grado al que el valor razonable es
observable de acuerdo con la politica contable.
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19.

Operaciones discontinuas

Venta de marcas

Como se menciona en la Nota 1, el 3 de mayo de 2023 la Entidad llevé a cabo la venta de las Marcas, asi como
las marcas comerciales asociadas, programa de lealtad y otros activos y pasivos ligados a las marcas, a favor de
Marriott International, Inc. por un monto de USD$100,000,000 (cien millones de dolares de los Estados
Unidos de América) equivalentes a $1,810,300.

Terminacién de Joint Venture en Chile

En octubre de 2023, la Entidad termin6 el joint venture que mantenia con un socio local en Chile sobre un
grupo de subsidiarias que poseen principalmente un hotel y terrenos. Los principales puntos de acuerdo fueron

los siguientes:

Q) La Entidad cede dos terrenos, ubicados en las ciudades de Calama e Iquique, asi como la deuda bancaria
asociada.

(i)  La Entidad mantiene la tenencia de un terreno en la ciudad de Copiapé y del hotel en Santiago de Chile,
asi como de la deuda asociada.

Ventas de participacion accionaria en compafiia subsidiarias

Ventas realizadas en 2023:

En diciembre 2023 la Entidad cerro la venta del 50% de la participacién accionaria de un portafolio de 2
hoteles ubicados en el estado de Veracruz (City Express Coatzacoalcos y City Express Poza Rica). El resultado
operativo por esta subsidiaria fueron pérdidas por $752 y $1,798 en 2023 y 2022, respectivamente. La Entidad

decidio no reclasificar estas pérdidas al rubro de resultado en operaciones discontinuas.

En marzo 2023 la Entidad concluyd la venta de su participacion accionaria en una subsidiaria que era
propietaria de un terreno en el estado de Puebla. Esta subsidiaria no tuvo operaciones en 2023 y 2022.

Ventas realizadas en 2022:
En el mes de marzo 2022, la Entidad anunci6é como parte de la estrategia de reciclaje de activos y liquidez, el
cierre de la venta del 50% de la participacion accionaria de un portafolio de cuatro hoteles ubicados en Tijuana

(City Express y City Junior Tijuana Otay), Ensenada (City Express Ensenada) y Chihuahua (CE Chihuahua).

Detalle de la utilidad del periodo por operaciones discontinuas:

2023 2022
Ingresos por venta de marca y subsidiarias $ 1,892,300 $ 258,216
Gastos de asesorias (134,731) -
Gastos relacionados con el personal (118,737) -
Gastos por cambios de imagen y adecuaciones a sistemas (34,492) -
Gastos por terminacién anticipada de contratos (12,349) -
Otros (134,415) (173,826)
Impuestos a la utilidad por operaciones discontinuas (343,494) -
Utilidad del periodo por operaciones discontinuas, neto $ 1,114,082 $ 84,390

58



20.

Anélisis de las utilidades del afio de operaciones discontinuas por venta de marca

Los resultados combinados de las operaciones discontinuas incluidos en el estado de resultados y otros
resultados integrales se desglosan a continuacion:

Por el periodo Por el afio terminado
terminado el 30 de el 31 de diciembre de

abril de 2023 2022
Ingresos $ 47,599 $ 139,795
Gastos (38,577) (136,920)
Resultado del afio de las operaciones discontinuas $ 9,022 $ 2,875
Flujos de efectivo netos de actividades de operacion $ 9,022 $ 2,875
Flujos de efectivo neto $ 9,022 $ 2,875

Considerando los efectos netos, la Entidad decidié mantenerlos en los resultados por operaciones continuas de
los afios 2023 y 2022,
Capital contable
Al 31 de diciembre las acciones que integran el capital social son:
Series 2023 2022

Unica $  375.464,161 $ 391,946,091

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el capital social asciende a $5,944,037, y $6,068,347, respectivamente
esta integrado por acciones ordinarias nominativas, sin expresion de valor nominal.

Las acciones pueden ser adquiridas por personas fisicas o0 morales, nacionales o extranjeras, debiendo
observarse en todo caso las disposiciones aplicables de la Ley de Inversion Extranjera. Las acciones tienen
derecho a un voto y confieren a sus titulares los mismos derechos y obligaciones.

Conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles, la utilidad neta de cada afio esta sujeta a una
aplicacion de por lo menos el 5% para incrementar la reserva legal hasta que ésta alcance el 20% del capital
social. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la Entidad y debe
ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo.

La distribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las
utilidades retenidas fiscales, causara el ISR a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento de la
distribucion. El impuesto que se pague por dicha distribucion se podra acreditar contra el ISR del ejercicio en
el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto
del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Los ejecutivos de la empresa, bajo el beneficio del plan de acciones aportaron en el ejercicio 2023 y 2022 la
cantidad de $13,016 y $13,123 los cuales representan 3,124,543 y 2,751,810 acciones, respectivamente.
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21.

Acciones ordinarias pagadas totalmente:

NUmero de Capital
acciones social
Saldos al inicio de 2022 408,156,532 $ 6,177,258
Incremento de capital bajo el convenio de suscripcion de
acciones 2,751,810 13,123
Recompra de acciones (18,962,251) (122,034)
Saldos al 31 de diciembre de 2022 391,946,091 $ 6,068,347
Incremento de capital bajo el convenio de suscripcion de
acciones 3,124,543 13,016
Recompra de acciones (19,606,473) (137,326)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 375,464,161 $ 5,944,037
(@)  Acciones otorgadas bajo el esquema de compensacion de largo plazo en acciones a empleados:
Durante 2023 y 2022, a ciertos ejecutivos de la Entidad les fueron otorgadas 3,324,025 y 3,165,738
acciones ordinarias. Las acciones otorgadas les dan a los empleados el derecho a dividendos y voto una
vez que hayan sido pagadas. En la Nota 21 a los estados financieros consolidados se presentan
mayores detalles sobre el plan de opcién de acciones a empleados.
(b)  Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:
2023 2022
Cuenta de capital de aportacion $ 10,612,267 $ 10,139,754
Pagos basados en acciones
a. Esquema de compensacion de largo plazo en acciones a empleados-

La Entidad cuenta con un esquema de compensacién de largo plazo donde una porcion especifica de la
compensacion anual total de ciertos ejecutivos es restringida y asignada en acciones ordinarias de la
Entidad. El nimero de acciones asignado a cada ejecutivo resulta de dividir el monto en pesos del
componente de su compensacién anual total especificada de largo plazo, entre el precio promedio de
cotizacion de la accion de la Entidad durante los Gltimos treinta dias del afio en la Bolsa Mexicana de
Valores. De acuerdo con los términos del esquema, tal y como fue aprobado por el Consejo de
Administracion, el componente de la compensacion anual total que es asignada en acciones a los
ejecutivos es restringido durante un periodo de tres afios contados a partir de la fecha en que se
devengo la compensacion. De acuerdo con el esquema, dichas acciones seran transferidas a un precio
de ejercicio de $0.01 centavos por accion ordinaria.

Los montos de compensacion anual total de cada ejecutivo y el componente de la compensacion anual
total a ser restringido y asignado en acciones, se determina de acuerdo con estudios de compensacion
elaborados por expertos en la materia y los cuales son analizados y recomendados por el Comité de
Compensacion y aprobados por el Consejo de Administracion anualmente. Los beneficios del esquema
y la cancelacion de la restriccién sobre el componente de la compensacién anual total asignado en
acciones estan sujetos a ciertas condiciones que establecen, principalmente, la permanencia de los
ejecutivos en la Entidad por periodos de hasta tres afios a partir de la fecha en que se devengé la
compensacion.
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A partir del 1 de enero 2017 entrd en vigor el siguiente esquema:

Valor razonable a la

Numero de acciones Fecha de asignacion Precio de ejercicio fecha de asignacion
3,593,872 1 enero 2022 $ 0.01 $ 6.40
3,165,738 1 enero 2023 $ 0.01 $ 4.84
3,324,025 1 enero 2024 $ 0.01 $ 8.65

Todas las acciones son adjudicadas en la fecha de asignacion y la Entidad las recupera
automaticamente si el ejecutivo deja de prestar sus servicios.

Movimientos de las acciones durante el periodo-

La siguiente tabla concilia las acciones en circulacion al inicio y al final del afio:

2023 2022
Precio promedio Precio promedio
NuUmero de ponderado del NuUmero de ponderado del
acciones ejercicio acciones ejercicio
Saldos al inicio del afio 6,730,201 $ 7.00 6,997,782 $ 4.81
Asignadas durante el afio 3,324,025 6.40 3,165,738 6.40
Canceladas durante el afio - - (681,509) 481
Ejercidas durante el afio (2,912,362) 6.40 (2,751,810) 7.00
Saldos al final del afio 7,141,864 6,730,201
b. Acciones ejercidas durante el afio-
Las siguientes acciones fueron ejercidas:
Ndmero de acciones Precio de las acciones a
Acciones ejercidas Fecha del ejercicio la fecha del ejercicio
Asignadas el 10. de enero de 17 de enero de
2023 2,912,362 2024 3 6.80
Asignadas el 10. de enero de 17 de diciembre de
2022 2,751,810 2022 $ 8.90
22.  Participacion no controladora
2023 2022
Saldos al inicio del afio $ 1,115,105 $ 1,175,269
Participacion en la pérdida integral 11,833 (25,246)
Aportaciones de participacion no controladora (i) 72,913 58,553
Reduccién de participacion no controladora (ii) (76,077) (89,185)
Reducciones de capital y pago de dividendos (i) - (4,286)
Saldos al final del afio $ 1,123,774 $ 1,115,105

i El incremento corresponde a que, durante el afio, algunas subsidiarias recibieron aportaciones de
capital. Asimismo, algunas otras, realizaron el pago de dividendos o en su caso reducciones de capital.

ii. Corresponde a la venta de dos subsidiarias de la Entidad en 2023 y 2022.
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23.

24,

25.

Utilidad por accién

Utilidad bésica por operaciones continuas y diluida por accion

NUmero promedio ponderado de acciones ordinarias para
determinar la utilidad basica y diluida por accidn (todas las

mediciones)

Resultado del afio atribuible a la participacién controladora

Pérdida por operaciones discontinuas basica y diluida por

accion

Resultado del afio atribuible a la participacion controladora

Costos y gastos de operacion hotelera

Gastos de habitaciones

Sueldos y beneficios a los empleados
Gastos de administracion y generales

Gastos de promocién y ventas
Gastos de energia

Gastos de mantenimiento
Gastos de predial

Gastos de seguro de dafios
Gastos corporativos

Total

Gastos de administracion

Sueldos y beneficios a empleados
Honorarios profesionales y legales
Gastos de viaje

Publicidad

Otros

Teléfonos y comunicaciones
Mantenimiento

Total

$

2023
Pesos por accién

2.8545

$

La Entidad tuvo operaciones discontinuas en 2023, y no existen instrumentos dilutivos por los afios 2023 y
2022.

2022
Pesos por accién

0.0865

La utilidad y el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias utilizadas en el calculo de la utilidad
basica y diluida por accion son las siguientes:

2023 2022
382,982,884 405,625,730
$ 1,093,229 $ 35,067

$

Pesos por accién

(0.0544)

$

Pesos por accién

(0.1216)

Las utilidades utilizadas en el calculo de la utilidad basica con operaciones discontinuas y diluida por accion
son las siguientes:

2023 2022

$ (20,852) $ (49,323)
2023 2022

$ 416,424 $ 358,345

441,064 380,028

454,949 396,876

241,437 143,967

206,031 175,258

174,749 189,224

39,621 42,116

10,181 10,367

62,641 43,336

$ 2,047,097 $ 1,739,517
2023 2022

$ 394,492 $ 372,523

10,133 6,533

7,927 4,636

20,499 66,886

14,993 16,639

1,095 1,692

2472 1,988

$ 451,611 $ 470,897
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26.

27.

Transacciones con partes relacionadas

Los saldos y transacciones entre la Entidad y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Entidad,
han sido eliminados en la consolidacion y no se revelan en esta nota.

Compensacidn del personal clave de la administracion-

La compensacién a la administracion y otros miembros clave de la administracion durante el afio fue la que se
muestra a continuacion;

2023 2022

Beneficios a corto plazo $ 89,855 $ 91,577

La compensacién a la administracion y ejecutivos clave es determinada por el Comité de Compensaciones con
base en el rendimiento de los individuos, los niveles de responsabilidad e injerencia en la toma de decisiones,
tomando como referencia estudios de compensacion ejecutiva elaborados por consultores especializados en la
materia y las tendencias del mercado.

Adicionalmente, el personal clave recibe compensaciones mediante un plan de pagos basados en acciones. Ver
Nota 21.

Informacidn por segmentos

La informacion por segmentos operativos es presentada en los términos en que la Direccion General y el
Consejo de Administracién evaltan el desempefio, el resultado operativo y el resultado econémico de la
Entidad y, de acuerdo con el criterio del tomador de decisiones de la Entidad. Las bases de consolidacién de
los estados financieros de la Entidad eliminan las transacciones y operaciones entre subsidiarias y, por
consecuencia, entre los segmentos operativos de la Entidad.

Un segmento operativo es un componente de la Entidad que desarrolla actividades de negocio por las que
puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos (incluidos los ingresos ordinarios y los gastos por
transacciones con otros componentes de la misma Entidad), y cuyos resultados de operacion son revisados
regularmente por la Direccion General y el Consejo de Administracion ambos con relacion a la toma de
decisiones, y para el que la informacién financiera correspondiente esta disponible.

La Entidad considera que tienen dos segmentos operativos, “Operacion hotelera” corresponde a la operacion de
hoteles propios y “Honorarios por administracion” que corresponde a la administracion y operacion de hoteles.

La informacién sobre los segmentos a informar de la Entidad se presenta a continuacién.

Al 31 de diciembre de 2023

Honorarios por

Estado de resultados: Operacion hotelera administracion Total Eliminaciones Total consolidado
Ingresos totales $ 3,421,289 $ 653,633 4,074,922 $ (530,750) % 3,544,172
Costos y gastos totales sin depreciacion (2,436,176) (593,283) (3,029,458) 530,750 (2,498,708)
Utilidad antes de gastos por apertura de hoteles, otros
ingresos y depreciacion 985,113 60,350 1,045,464 - 1,045,464
Gastos por apertura de hoteles (4,196) - (4,196) - (4,196)
Utilidad antes de depreciacion 980,917 60,350 1,041,268 - 1,041,268
Depreciacion $ (422323) $ - (422323) $ - 3 (422,323)
Utilidad de operacion $ 558,594 $ 60,350 618,945 $ - $ 618,945
Gasto por intereses $ (922,773) % - (922,773) % 211,321 $ (711,452)
Ingreso por intereses 304,525 - 304,525 (211,321) 93,204
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Al 31 de diciembre de 2022

Estado de resultados:

Ingresos totales
Costos y gastos totales sin depreciacion
Utilidad antes de gastos por apertura de hoteles, otros
ingresos y depreciacion

Gastos por apertura de hoteles
Utilidad antes de depreciacion

Depreciacién
Utilidad de operacion

Gasto por intereses
Ingreso por intereses

Al 31 de diciembre de 2023

Activos y pasivos por segmentos:

Activos totales
Pasivos totales

Al 31 de diciembre de 2022

Activos y pasivos por segmentos:

Activos totales
Pasivos totales

Otra informacion por segmento

2023

Adiciones a activos a largo plazo
Aportaciones de participacion no controladora (i)
Reduccidn de participacion no controladora

2022

Adiciones a activos a largo plazo
Aportaciones de participacion no controladora (i)
Reduccidn de participacion no controladora

Honorarios por
administracion y

Operacion hotelera regalias Total Eliminaciones Total consolidado
$ 2,986,722 $ 828,531 3,815,253 (638,725) $ 3,176,528
(2,251,272) (597,867) (2,849,139) 638,725 (2,210,414)
735,450 230,664 966,114 - 966,114
(1,847) - (1,847) - (1,847)
733,603 230,664 964,267 - 964,267
3 (483473) $ - (483.473) - $ (483.473)
$ 250,130 $ 230,664 480,794 - $ 480,794
$ (853,157) $ - (853,157) 170,161  $ (682,996)
239,357 - 239,357 (170,161) 69,196
Honorarios por
administracion y
Operacion hotelera regalias Total Eliminaciones Total consolidado
$ 31,884,899 $ 932,075 32,885,674 (18,775,812) % 14,109,862
12,358,352 855,670 13,214,022 (7,216,925) 5,997,097
Honorarios por
administracion y
Operacién hotelera regalias Total Eliminaciones Total consolidado
$ 31,507,722 $ 971,408 32,479,130 (18,368,497) $ 14,110,633
13,076,119 1,048,699 14,124,818 (7,191,606) 6,933,212

Operacion hotelera

$ (492,724)
72,913
(76,077)

Operacion hotelera

$ (219,500)
58,554
(89,185)

Honorario por
administracion
hotelera

$ (25,313)

Honorario por
administracion
hotelera

$ (10,674)

Los ingresos derivados de las operaciones de la Entidad en el extranjero con Colombia, Costa

Rica y Chile representan el 7% del total de los ingresos consolidados. Los activos totales

derivados de dichas operaciones en el extranjero representan el 8% del total de activos totales

consolidados.
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28.

29.

Compromisos

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 existian compromisos para la construccién y remodelacion de inmuebles
por $160,792 y $221,926, respectivamente.

Autorizacion de la emision de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 3 de abril de 2024, por el
Ing. Santiago Parra Gutiérrez, Director de Finanzas y Administracién y el C. P. Juan Carlos Pioquinto
Vazquez, Director Administrativo, consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa
fecha y estan sujetos a la aprobacion del Consejo de Administracion y de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo dispuesto en la Ley General
de Sociedades Mercantiles.

EE I S

65



Hoteles City Express,
S.A.B.deC. V.

Cumplimiento a las disposiciones
de caracter general aplicables a
las emisoras supervisadas por la
Comision Nacional Bancaria y de
Valores que contraten servicios de
auditoria externa al 31 de
diciembre de 2023



- Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
= Paseo de la Reforma 505, piso 28
w Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México
Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Lic. Jaime Enrique Espinosa de los Monteros Cadena Presidente
del Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias de Hoteles
City Express, S. A. B. de C. V.

En cumplimiento del Articulo 35 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y
emisoras supervisadas por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos, presentamos al Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias
de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V., este comunicado por el afo terminado el 31 de diciembre de 2023.

Atentamente,

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcién detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Comunicado al Comité de Auditoria Riesgos y Practicas Societarias en
relacion con la Auditoria de los Estados Financieros Basicos
Consolidados de Hoteles City Express, S. A. B. de C. V. (La Emisora)
por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2023

Al Comité de Auditoria de Hoteles City Express, S. A. B. de C. V.

Comunicado al Comité de Auditoria en cumplimiento del Articulo 35 de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y emisoras supervisadas
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros basicos.

I. Profesionales participantes en la auditoria:

En el Anexo I listamos a los profesionales que formaron parte del equipo de auditores externos,
incluyendo especialistas.

II. Sistema de gestion de la calidad en auditoria:

1. Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. (el “Despacho”) tiene implementado un sistema de gestion
de calidad para cumplir con todos los requerimientos de la Norma Internacional de Gestion de la
Calidad, la cual es aplicable a las Firmas de Contadores Publicos que Desempefian Auditorias y
Revisiones de Informacion Financiera, Trabajos Para Atestiguar y Otros Servicios Relacionados
(la “Norma”) cuyos periodos iniciaron el o después del 15 de diciembre de 2022. El Despacho
tiene implementados los controles correspondientes a los siguientes componentes de nuestro
sistema de gestién de calidad:

El proceso de evaluacion de riesgos de la firma

Gobierno corporativo y liderazgo

Requerimientos de ética aplicables

Aceptacion y continuidad de las relaciones con clientes y de compromisos especificos
Realizacién del compromiso

Recursos

Informacién y comunicacion

El proceso de monitoreo y remediacion

Sempapoo

Conforme a los procesos sobre el componente de monitoreo y remediacion establecidos en el
inciso h, en cumplimiento también de la Norma, la implementacién de los elementos del sistema
de gestion de la calidad mencionados es evaluada anualmente conforme al proceso de revision
formal establecido por la Firma Global Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") de la cual el
Despacho es afiliado a una Firma Miembro.

2. Por lo que se refiere al componente c. antes mencionado de nuestro sistema de gestidn de calidad
relativo al cumplimiento de los requerimientos de ética aplicables, a continuacién, mencionamos
las respuestas a los riesgos identificados cubiertos por nuestro sistema que son requeridos para
que el Despacho, los socios y el personal cumplan con los requisitos éticos relevantes:

Las politicas y procedimientos permiten al Despacho:

a) Comunicar los requisitos de independencia al personal y, en su caso, a otros que estén
sujetos a los mismos.

b) Identificar y evaluar las circunstancias y relaciones profesionales que creen amenazas a la
independencia y, emprender la accidon apropiada para eliminar dichas amenazas o
reducirlas a un nivel aceptable al aplicar salvaguardas o, si se considera apropiado, para
retirarse de la auditoria.




III.

Las politicas y procedimientos incluyen requisitos para que:

a)

b)

)

d)

El personal notifique de inmediato al Despacho las posibles faltas de cumplimiento a dichas
politicas y procedimientos de las que tenga conocimiento.

El Despacho comunique oportunamente las faltas de cumplimiento a estas politicas y
procedimientos, identificadas a:

i El socio responsable de la auditoria, quien, junto con el Despacho, tiene la
responsabilidad de atender y resolver esta falta de cumplimiento.

ii. Otro personal relevante del Despacho y, en su caso de las Firmas Miembro de DTTL,
y a quienes sean responsables del cumplimiento de los requisitos de independencia
y necesiten emprender alguna accion apropiada al respecto.

Exista una oportuna comunicacion al Despacho, por parte del socio responsable de la
auditoria y las personas a que se refiere el inciso b. ii. anterior, de las acciones emprendidas
para resolver el asunto, de tal forma que el Despacho, pueda determinar si debe
emprender alguna accién adicional.

Anualmente, el Despacho obtiene la confirmacidon por escrito del cumplimiento de las
politicas y procedimientos de independencia de todos los socios y del personal, a quienes
los requerimientos de ética relevantes u otras disposiciones normativas y regulatorias les
requiere ser independientes.

Adicionalmente, nuestras politicas y procedimientos implementados para prevenir y hacer frente
a las amenazas de independencia, asi como para garantizar la calidad de la auditoria externa se
mencionan a continuacion:

a)

b)

c)

Los socios responsables de la auditoria deben proporcionar al Despacho, informacion
relevante sobre las auditorias a los clientes, incluyendo el alcance de los servicios, para
facilitar la evaluacion del impacto global, si lo hay, sobre los requisitos de independencia.

El personal debe notificar oportunamente al Despacho sobre circunstancias y relaciones
profesionales que signifiquen una amenaza a la independencia, de tal forma que pueda
emprenderse la accion apropiada.

La recopilacién y comunicacién de informacion relevante al personal apropiado, de tal
forma que:

i El Despacho y el personal puedan facilmente determinar si satisfacen los requisitos
de independencia.

ii. El Despacho pueda mantener y actualizar los registros de independencia.

iii. El Despacho pueda emprender la accién apropiada respecto a las amenazas a la
independencia identificadas.

El Despacho tiene implementados procesos para evitar incidentes de independencia como sigue:

a)

b)

<)

Un registro a nivel del Despacho y de la Firma Global DTTL de todos los clientes de
auditoria, que es consultado cada vez que se solicita al Despacho un servicio.

Procesos de aseguramiento al procesar propuestas de servicios, de tal forma que antes de
la presentacién de la propuesta se verifica si el servicio solicitado no genera amenazas o
problemas de independencia.

Existe un registro formal para el monitoreo de las inversiones de socios y gerentes, de tal
forma que no inviertan en entidades restringidas.

El nivel cuantitativo de la materialidad y error tolerable aplicados

Materialidad determinada en la auditoria $172,162,000
Importancia relativa para la ejecucién del trabajo $137,729,000
Umbral de errores claramente triviales $8,608,000

La materialidad se establecié tomando como referencia un 1.5% de los Inmuebles, mobiliario, equipo y
mejoras a propiedades arrendadas, por ser un elemento importante considerando las necesidades de
informacion del publico interesado en la informacion financiera de la Emisora.




Iv.

Descripcion de la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos realizados en la
auditoria externa.

a)

b)

c)

Los procesos significativos de la Entidad o Emisora que el Auditor Externo
Independiente haya evaluado, y su relacion con el rubro o concepto de los Estados
Financieros Basicos revisado, incluyendo las cuentas de orden

Ciclo de Negocios Rubros de los estados financieros que afecta.
Informacién financiera Todos los rubros del balance general y del estado de resultados.
Tesoreria Efectivo, inversiones, y préstamos bancarios.

Activo Fijo Inmuebles, mobiliario, equipo y mejoras a propiedades
arrendadas y gastos por depreciacion.

Ingresos Ingresos, cuentas por cobrar, pérdidas crediticias esperadas.

Egresos Gastos, cuentas por pagar.

Nomina Gastos, obligaciones laborales.

Los riesgos de incorreccion material, segin dicho término se define en las NIA,
identificados, asociados al rubro o concepto de los Estados Financieros Basicos,
incluyendo las cuentas de orden, asi como los controles relacionados con ellos, respecto
de los que el Auditor Externo Independiente haya tenido conocimiento, durante el
desarrollo de la auditoria.

Conforme a las NIA, y a nuestro modelo de auditoria los riesgos se clasifican en significativos,
altos, bajos.

Los riesgos significativos a juicio del auditor, requieren una consideracion especial en la auditoria.

En el Anexo II se muestran los riesgos de incorreccion material identificados por cada afirmacién
(aseveracion) de los tipos de transacciones, saldos de cuentas e informacién a revelar, y la
descripcién de los controles relevantes identificados.

Las pruebas de controles realizadas por el Auditor Externo Independiente, asociadas a
los riesgos de incorreccion material identificados, asi como la descripciéon de la
metodologia para determinar el tamaiio de las muestras y los resultados obtenidos.

Ver Anexo II. Columna marcada con c) por lo que se refiere a los procedimientos de disefio e
implementacién de los controles y eficacia operativa de los controles.

Las siguientes tablas describen la metodologia utilizada para determinar el tamafio de las
muestras.

Tamafios de las muestras sugeridos para la inspeccidén de la documentacion con el fin de sustentar
nuestras indagaciones y la conclusidn sobre la efectividad operativa de los controles — Riesgos de
error material menores/bajos y mayores/altos.

Riesgo de Error Material Bajo Riesgo de Error Material Alto
Riesgo Asociado con el Control Riesgo Asociado con el Control
Frecuencia de la
Naturaleza Ejecucion del
del Control Control No Alto Alto No Alto Alto
Manual Muchas veces al dia 10 15 25 35
Manual Diario 7 10 15 20
Manual Semanal 5 5 5 8
Manual Mensual 2 2 2 3
Manual Trimestral 2 2 2 2
Manual Anual 1 1 1 1
Controles Automatizados Si hemos probado los controles generales de TI relacionados y tales controles estan operando

de manera efectiva, un tamafio de muestra de una de cada una de las variantes relevantes de
un control automatizado normalmente nos proporciona evidencia de auditoria suficiente y
apropiada de que el control automatizado estd operando efectivamente. Si hay un gran
numero de variantes relevantes, podemos usar un tamafio de muestra determinado de
acuerdo con la Figura 23001.1 o la Figura 23001.2,tomando en cuenta el riesgo de error
material, el riesgo asociado con el control, y el nimero de las variantes relevantes y como se
traslada a la frecuencia. Una variante de un control automatizado es una version del control
automatizado que varia en funcién o célculo de otras formas del mismo control automatizado.
Determinamos cuales variantes son relevantes en el contexto de la manera en que las
variantes cubren el riesgo de error material identificado. Consultar los parrafos 42-42A una
guia adicional.
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Controles Indirectos (por ejemplo, Para aquellos controles indirectos a nivel de entidad que no cubren directamente por si
controles indirectos a nivel de mismos los riesgos de error material, la columna del riesgo de error material alto, junto con
entidad, controles generales de TI) la columna apropiada para el riesgo evaluado asociado con el control (es decir, alto o no
alto), es el tamafio de muestra minimo sugerido para la prueba de la eficacia operativa.

Para los controles generales de TI, evaluar el riesgo que surge de TI como bajo, alto o
significativo y usar el tamafio de muestra correspondiente de la columna apropiada del riesgo
de error material de la Figura 23001.1 (es decir, bajo o alto) o la Figura 23001.2 (es decir,
significativo), junto con la columna apropiada para el riesgo evaluado asociado con el control
(es decir, alto o no alto), es el tamafio de muestra minimo sugerido para la prueba de la
eficacia operativa.

En el caso que el control indirecto responde directamente a un riesgo significativo (por
ejemplo, la anulacién de los controles por parte de la administracion), la columna del riesgo
de error material significativo, junto con la columna apropiada para el riesgo evaluado
asociado con el control de la Figura 23001.2, es el tamafio de muestra minimo sugerido para
la prueba de la eficacia operativa.

La tabla asume cero desviaciones.

Tamanos de las muestras sugeridos para la inspeccion de la documentacion con el fin de sustentar
nuestras indagaciones y la conclusion sobre la efectividad operativa de los controles — Riesgos de
error material significativos-

Riesgo de Error Material Significativo

Riesgo Asociado con el Control

Naturaleza
del Frecuencia de la
Control Ejecucion del Control No Alto Alto

Manual Muchas veces al dia 45 60"

Manual Diario 25 40"

Manual Semanal 8 10

Manual Mensual 3 4

Manual Trimestral 2 2

Manual Anual 1 1

Controles Automatizados Si hemos probado los controles generales de TI relacionados y tales controles estan
operando de manera efectiva, un tamafio de muestra de una de cada una de las variantes
relevantes de un control automatizado normalmente nos proporciona evidencia de
auditoria suficiente y apropiada de que el control automatizado esta operando
efectivamente. Si hay un gran nimero de variantes relevantes, podemos usar un tamafio
de muestra determinado de acuerdo con la_Figura 23001.1 o la Figura 23001.2, tomando
en cuenta el riesgo de error material, el riesgo asociado con el control, y el nimero de las
variantes relevantes y como se traslada a la frecuencia. Consultar los parrafos 42-42A
para una guia adicional. Si hay un gran nimero de variantes relevantes, podemos usar un
tamafio de muestra determinado de acuerdo con la Figura 23001.1 o la Figura 23001.2
tomando en cuenta el riesgo de error material, el riesgo asociado con el control, y el
namero de las variantes relevantes y como se traslada a la frecuencia. Una variante de un
control automatizado es una versién del control automatizado que varia en funcién o
célculo de otras formas del mismo control automatizado. Determinamos cudles variantes
son relevantes en el contexto de la manera en que las variantes cubren el riesgo de error
material identificado. Consultar los parrafos 42-42A para una guia adicional.

Controles Indirectos (por ejemplo, Para aquellos controles indirectos a nivel de entidad que no cubren directamente por si
controles indirectos a nivel de entidad, mismos los riesgos de error material, la columna del riesgo de error material alto, junto
controles generales de TI) con la columna apropiada para el riesgo evaluado asociado con el control (es decir, alto o
no alto) de la Figura 23001.1, es el tamafio de muestra minimo sugerido para la prueba
de la eficacia operativa.

Para los controles generales de TI, evaluar el riesgo que surge de TI como bajo, alto o
significativo y usar el tamafio de muestra correspondiente de la columna apropiada del
riesgo de error material de la Figura 23001.1 (es decir, bajo o alto) o la Figura 23001.2
(es decir, significativo), junto con la columna apropiada para el riesgo evaluado asociado
con el control (es decir, alto o no alto), es el tamafio de muestra minimo sugerido para la
prueba de la eficacia operativa.

En el caso que el control indirecto responde directamente a un riesgo significativo (por
ejemplo, la anulacién de los controles por parte de la administracién), la columna del
riesgo de error material significativo, junto con la columna apropiada para el riesgo
evaluado asociado con el control, es el tamafio de muestra minimo sugerido para la
prueba de la eficacia operativa.

La tabla asume cero desviaciones.

*En el caso que identifiquemos un control que opera muchas veces al dia o diariamente y cubre un riesgo significativo para el cual el
riesgo asociado con el control es evaluado como alto, considerar si este es el control mas apropiado para cubrir el riesgo.
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d)

Tamafios de las muestras sugeridos para la inspeccion de la documentacidn con el fin de sustentar
nuestras indagaciones y la conclusion sobre la efectividad operativa de los controles cuando
planeamos una desviacion en un control que ocurre "muchas veces al dia"

Riesgo de Error
Riesgo de Error Riesgo de Error Material
Material Bajo Material Alto Significativo

Riesgo Asociado con el | Riesgo Asociado con el | Riesgo Asociado con

Control Control el Control
Naturaleza del Frecuencia de la Ejecucion
Control del Control No Alto Alto No Alto Alto No Alto Alto
Manual Muchas veces al dia 25 35 40 60 70 95

La tabla asume que se ha planeado una desviacion en un control que ocurre muchas veces al dia. Cuando el
control se ejecuta menos que muchas veces al dia, es probable que no sea apropiado planear desviaciones.

Los resultados de las pruebas de eficacia operativa, basados en los tamafios de muestra
aplicables se mencionan en el siguiente inciso.

La conclusiéon del Auditor Externo Independiente sobre la evaluaciéon de la eficacia
operativa de los controles internos relevantes y su efecto en el diseiio de la naturaleza,
oportunidad y alcance de los procedimientos sustantivos, segun dicho término se define
es las NIA, aplicados a los rubros o conceptos de los Estados Financieros Basicos,
incluyendo las cuentas de orden.

Ver Anexo II. Columna marcada con d)
En aquellos casos donde el control no fue efectivo se incrementd el alcance de nuestros
procedimientos sustantivos.

En aquellos casos donde la eficacia operativa del control no fue probado conforme a nuestra
estrategia de auditoria, la seguridad de auditoria fue obtenida mediante procedimientos
sustantivos.

A continuacién, mostramos nuestras tablas de tamafio de muestra y como se puede observar,
los rubros en donde no obtenemos seguridad por eficacia operativa de los controles, las muestras
son mayores que cuando obtenemos seguridad de la eficacia operativa de los controles.

Tabla del Tamafio de Muestra del Muestreo de Auditoria - Riesgos Menores y Mayores

No Confiar en Controles Confiar en Controles
Tamaiio de la Poblacion — Miltiplos de la Materialidad de
Ejecucion Riesgo Bajo | Riesgo Alto | Riesgo Bajo Riesgo Alto
1x 1 2 1 1
2x 2 3 1 1
3x 2 5 1 2
4x 3 6 1 2
5% 3 8 1 3
6X 4 9 2 3
7x 5 11 2 4
8x 5 12 2 4
9X 6 14 2 5
10x 6 15 2 5
15x 9 23 3 8
20x 12 30 4 10
25x 15 38 5 13
30x 18 45 6 15
40x 24 60 8 20
50x 30 75 10 25
100x (*) 60 150 20 50
Mayor que 100x (*) * * (*)
Los tamafios de muestra de arriba representan tamafios de muestra minimos sugeridos. La gerencia del compromiso puede
determinar que, en algunas circunstancias, es apropiado incrementar los tamafios de muestra por encima de los de esta tabla.
Para las poblaciones que estén entre los niveles listados de la materialidad de ejecucion, podemos interpolarlas para determinar el
tamafio de muestra apropiado.
(*) Ver el parrafo 32A para las consideraciones que son aplicables al determinar el tamafio de muestra minimo sugerido. Se
recomienda consultar en tal circunstancia.
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e)

f)

9)

Tabla del Tamafio de Muestra del Muestreo de Auditoria - Riesgos Significativos

Riesgo Significativo(!)
Tamaiio de la Poblacion — Miltiplos de la Materialidad de
Ejecucion No Confiar en Controles Confiar en Controles
1x 4 2
2X 6 2
3x 10 4
4x 12 4
5X 16 6
6X 18 6
7X 22 8
8x 24 8
9X 28 10
10x 30 10
15x 46 16
20x 60 20
25x 76 26
30x 90 30
40x 120 40
50x 150 50
100x (*) 300 100
Mayor que 100x (*) (*)
Los tamafios de muestra de arriba representan tamafios de muestra minimos sugeridos. La gerencia del compromiso puede
determinar que, en algunas circunstancias, es apropiado incrementar los tamafios de muestra por encima de los de esta tabla.
Para las poblaciones que estan entre los niveles listados de la materialidad de ejecucion, podemos interpolarlas para determinar el
tamafio de muestra apropiado.
(1) Para las poblaciones que tienen un riesgo significativo, se requiere que realicemos los procedimientos sustantivos que
especificamente den respuesta a ese riesgo (parrafo 41 de la Seccidon 13300). Estos procedimientos sustantivos que especificamente
dan respuesta suelen implicar la seleccién no representativa.
(*) Ver el parrafo 32A para las consideraciones que son aplicables al determinar el tamafio de muestra minimo sugerido. Se
recomienda consultar en tal circunstancia.

La conclusion del Auditor Externo Independiente sobre la evaluacion de la congruencia
de la informacion contenida en los sistemas o aplicativos y los registros contables que
haya sido objeto de su revisién indicando el rubro o concepto de los Estados Financieros
Basicos asociado, incluyendo las cuentas de orden.

Ver Anexo III

Los procedimientos sustantivos, segin dicho término se define en las NIA, realizados
por el Auditor Externo Independiente a los rubros o conceptos de los Estados
Financieros Basicos, incluyendo las cuentas de orden, que a su juicio considere
significativos y que contenga la descripcion de la metodologia para determinar el
tamaio de las muestras, el alcance o porcentaje de revision y los resultados obtenidos
de dichos procedimientos.

Ver Anexo II. Columna marcada con f)
Ver las tablas del tamafio de muestra para muestreo de auditoria en el inciso d) anterior.

Los procedimientos sustantivos relacionados con el proceso de cierre de los Estados
Financieros Basicos de la Emisora.

1) Comprobamos la correccidn de los asientos del libro diario registrados en el libro mayor,
asi como de otros ajustes realizados para la preparacién de los estados financieros
bésicos consolidados. Esto lo realizamos mediante:

a. La seleccion de asientos del libro diario y otros ajustes realizados al cierre del
periodo incluyendo los ajustes de consolidacion; y

b. Comprobamos los asientos del libro diario y otros ajustes realizados durante todo
el periodo.
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VI.

VII.

VIII.

IX.

2) Revisamos las estimaciones contables en busca de sesgos y evaluar si las circunstancias
que han dado lugar al sesgo, si lo hubiera, representan un riesgo de incorreccion
material. Para estos efectos:

a. Evaluamos si los juicios formulados y las decisiones tomadas por la direccion al
realizar las estimaciones contables incluidas en los estados financieros basicos
consolidados fueron razonables y soportadas.

3) Revisamos los asientos contables con caracteristicas especiales de interés para la
auditoria.

Descripcion de las transformaciones, fusiones, escisiones o la realizacion de operaciones
adicionales ajenas al curso normal del negocio o que provienen de circunstancias inusuales
durante el periodo auditado, asi como, en su caso, las politicas contables adoptadas para su
reconocimiento.

El 3 de mayo de 2023 la Entidad comenzd una relacion estratégica con Marriott International, Inc.
(“Marriot”), por medio de la cual llevo a cabo la venta de sus marcas “City Express”, “City Express Plus”,
“City Express Junior”, “City Express Suites” y “City Centro”, asi como las marcas comerciales asociadas,
programa de lealtad y otros activos y pasivos ligados a las marcas, por un monto de USD$100,000,000
(cien millones de ddlares de los Estados Unidos de América). La Entidad seguird siendo propietario,
desarrollador y administrador de los hoteles y mantendra su inversidon en hoteles coinvertidos. El efecto
neto de esta transaccién fue registrado como operacién discontinua en el estado consolidado de
resultados y otros resultados integrales de 2023.

En relacion con los Estados Financieros Basicos Consolidados, un listado de las subsidiarias
y los porcentajes de participacion y, en su caso, los criterios de exclusién aplicados por las
Entidades o Emisoras a las entidades no consolidadas, indicando si dichos criterios se apegan
a las normas contables aplicables.

A continuacion, proporcionamos una lista de las subsidiarias consolidadas y los porcentajes de
participacion:

Porcentaje de

Nombre de la subsidiaria consolidada participacion
Inmobiliaria Hotelera City Express, S. A. de C. V. 100%
Operadora de Hoteles City Express, S. A. de C. V. 100%
Promotora Hotelera City Express, S. A. P. I. de C. V. 100%
City Express Administracién Corporativa, S. A. de C. V. 100%

Explicacion de si se recibio la informacion o documentacion indispensables para el desarrollo
de la auditoria externa que fueron solicitadas al personal de las Entidades o Emisoras, y si
fueron proporcionadas con oportunidad.

Informamos a ese Comité que la administracion de la Emisora y de sus subsidiarias nos proporciond
toda la informacion solicitada en tiempo y forma.

Las dificultades significativas que se hayan suscitado en la ejecucién de la auditoria y, en su
caso, cualquier negativa para que el Auditor Externo Independiente emita un Informe de
Auditoria Externa con una opinion modificada, segin dicho término se define en las NIA.

No se presentd ninguna dificultad significativa.

Aquellos asuntos que a juicio del Auditor Externo Independiente sean relevantes para la
auditoria externa basandose para su determinaciéon en la NIA 701 “Comunicacion de los
asuntos clave en el reporte de la auditoria”.

Los siguientes asuntos fueron comunicados al Comité de Auditoria en el transcurso de esta y que se
incluyen en el informe como Cuestiones Clave de la Auditoria:



Deterioro de activos de larga duracion

Como se menciona en las Notas 1 y 3b a los estados financieros consolidados, la propagacién en 2020
de la pandemia global COVID 19 impacté de manera diferenciada a empresas e industrias, ademas de
haber generado importante volatilidad en los mercados de dinero y capitales. La situacion financiera
consolidada y los resultados de operacion consolidados de Hoteles City Express, S. A. B. de C. V. y
Subsidiarias se vieron afectados de manera significativa generando pérdidas operativas y netas durante
2021 y 2020, asi como niveles bajos de ocupacidn en algunas unidades generadoras de efectivo (UGEs);
reflejando una recuperacion en los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022.

Con base en lo anterior, identificamos el riesgo de deterioro como lo indica la Norma Internacional de
Contabilidad 36 “Deterioro de los activos de larga duracién” (IAS 36, por sus siglas en inglés).

La Entidad ha identificado que las UGEs son los hoteles y evalla al final de cada periodo sobre el que
se informa, si existe algun indicio de deterioro como lo marca la IAS 36. Si existiera dicho indicio, la
Entidad estima el importe recuperable del activo utilizando el modelo de flujos de efectivo descontados
o avallos realizados por peritos valuadores certificados independientes. Dichos calculos involucran
estimaciones, y el uso de supuestos y juicios por parte de la administracion. Nuestros procedimientos
de auditoria incluyeron, entre otros:

. Pruebas detalladas para confirmar la razonabilidad de la evaluacion y supuestos utilizados por la
administracidon para determinar en qué UGEs no existieron indicios de deterioro de activos de
larga duracion. Nuestros procedimientos incluyeron la revisidon de la evidencia proporcionada por
la administracion tomando en cuenta factores internos, externos y observables; asi mismo
consideramos el conocimiento de la Entidad e informacién de la industria.

. Procedimientos para evaluar si el modelo de flujos de efectivo descontados y los avallos utilizados
en el calculo de deterioro de los activos de larga duracién son apropiados.

. Retamos los supuestos utilizados por la administracion y por los peritos valuadores
independientes, siendo principalmente las estimaciones de volimenes de ventas y la tasa aplicada
al costo de capital promedio ponderado (WACC, por sus siglas en inglés), asi como la evaluacion
de los datos subyacentes. Nuestros especialistas en valor razonable nos asistieron en la
evaluacion independiente de los flujos de efectivo descontados y avallos, asi como en analisis de
sensibilidad.

Los resultados de nuestros procedimientos fueron satisfactorios.
Deuda a largo plazo

Como se menciona en las notas 1 y 12 a los estados financieros consolidados, el 25 de mayo de 2023,
la Entidad realizd un prepago de una parte del crédito sindicado utilizando parte de los recursos
obtenidos de la venta de las marcas a Marriott. El prepago realizado fue por un monto de $800,000,000
(ochocientos millones de pesos 00/100 M.N.).

Asimismo, el 21 de agosto de 2023, la Entidad anuncié el cierre del refinanciamiento del crédito
sindicado por un monto de $3,050,000,000 (tres mil cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.). El
crédito es una linea comprometida por un plazo de cinco anos, la cual podrd ser extendida de forma
opcional hasta por dos afios mas, para un plazo total de siete afios.

Con base en lo anterior, como lo menciona la Norma Internacional de Informacién Financiera 9
“Instrumentos Financieros” (IFRS 9 por sus siglas en inglés), identificamos los riesgos de error en: a)
el cumplimiento en sus obligaciones de hacer y no hacer, y en su caso la obtencién de las dispensas
correspondientes, b) la presentaciéon de la deuda a corto y largo plazo, c) la evaluacidn respecto al
refinanciamiento de pasivos, el cual puede ser considerado una baja de pasivos 0 como nuevos pasivos
dependiendo de las caracteristicas del refinanciamiento, d) el calculo de costo amortizado a la fecha de
la extincién de pasivos con las condiciones originales, y e) el calculo de flujos futuros modificados y el
descuento de los flujos de efectivo con la tasa de interés efectiva obtenida en el paso anterior para
comparar este valor presente contra el valor presente contra el valor presente obtenido inicialmente a
la fecha de modificacion, el cual es considerado como una nueva deuda.




XI.

XII.

La Entidad ha establecido controles para verificar el cumplimiento de las obligaciones de hacer y no
hacer establecidas en los diferentes contratos de deuda, asi como para evaluar los efectos de la
reestructura de deuda que realizaron asi como los calculos relacionados con la determinacién de la tasa
de interés efectiva; sin embargo, consideramos incluir respuestas de auditoria que cubrieran
especificamente cada uno de los riesgos arriba descritos; por lo anterior, nuestras pruebas de auditoria
incluyeron, entre otros: i) asegurar la correcta aprobacion por parte del Consejo de Administracion de
la Entidad para la contratacion de la deuda a largo plazo, ii) revision del cumplimiento de las obligaciones
de hacer y no hacer establecidas en dichos contratos; iii) obtencidon de las confirmaciones de deuda con
las instituciones financieras para validar los saldos registrados de deuda e intereses; iv)roll forward de
la deuda que incluye la totalidad de los pasivos nuevos y anteriores; v) revision de analisis cuantitativo
y cualitativo para determinar las modificaciones de pasivos y los flujos de efectivo con la tasa de interés
efectiva para comparar el valor presente contra el valor presente obtenido a la fecha de modificacion;
vi) revision de la correcta clasificacion de la deuda a corto y largo plazo; vii) revision de la correcta
valuacion y registro de intereses de conformidad con las IFRS; viii) amarre y analisis de valuacion de
instrumentos financieros derivados, asi mismo validar la razonabilidad del precio de mercado y valor
razonable de los instrumentos con informacion externa y una estimacion independiente del valor
razonable, usando los supuestos, modelos de valuacidon e insumos de la Entidad, incluyendo la
participacion de nuestros especialistas de Valuacion Contable Financiera. Los resultados de nuestras
pruebas con relacion a estos procedimientos fueron satisfactorios. En la Nota 12 a los estados financieros
consolidados, se presentan las principales caracteristicas de la deuda a largo plazo.

Las principales observaciones realizadas en el ejercicio social inmediato anterior al auditado,
indicando si las deficiencias en cuestion han sido o no resueltas por la Entidad o Emisora de
que se trate.

No se identificaron observaciones significativas, las observaciones identificadas en el ejercicio anterior,
se mantienen sin cambios en el ejercicio actual.

Las deficiencias significativas del control interno identificadas.

No se identificaron deficiencias de control interno significativas.

La naturaleza y el monto de los ajustes de auditoria propuestos por el Auditor Externo
Independiente, sin perjuicio de que se incorporen o no a los Estados Financieros Basicos

dictaminados.

Errores no corregidos por la administracion:

Registro de
correccion

Error no corregido del afio anterior

Estado de
resultados
Descripciéon Cargo (abono)
Resultado por operaciones continuas:
Costos y gastos de operacidn hotelera 67,275,393
Impuestos a la utilidad (10,696,787)
Resultado por operaciones discontinuas:
Otros gastos por operaciones discontinuas (67,275,393)
Impuestos a la utilidad 10,696,787
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XIII.

La descripcion de la naturaleza, la frecuencia y el alcance de las comunicaciones con el Comité
de Auditoria, la direccion general o equivalente y el Consejo u 6rgano equivalente, indicando
las fechas de las reuniones, asi como los acuerdos y conclusiones relevantes obtenidos.

Fecha 18 de junio de 2023

. Calendario de cumplimiento de la CUAE con el Comité de Auditoria - FY 2023
. Recursos propuestos para ejecutar el plan de auditoria 2023

. Disposiciones Aplicables al Auditor Externo.

o Revisién de honorarios de auditoria y plan de auditoria para 2023

o Plan de Auditoria - FY 2023

. Principales asuntos y temas relevantes

. Asuntos de independencia

. Resumen temas comunes (“hot topics”) para comités.

Fecha 16 de octubre 2023

. Cronograma de actividades para el cumplimiento de la CUAE.

. Recursos propuestos para ejecutar el plan de auditoria 2023.

. Evaluacién preliminar del riesgo del compromiso.

. Materialidad y Materialidad de Ejecucion.

. Areas de riesgo de auditoria y descripcién de la naturaleza, alcance y oportunidad de los
procedimientos a ser realizados en la auditoria externa

. Principales asuntos y actividades de seguimiento hacia el cierre del afio

. Revisién de honorarios de auditoria por trabajo adicional y servicios diferentes a la auditoria.

. Confirmacion sobre el conocimiento o sospechas de fraude.

Fecha 27 de febrero 2024

. Seguimiento al programa de actividades

. Seguimiento a las actividades de cumplimiento de la CUAE.

. Cuestiones clave de auditoria 2023

. Status en la revisidn de areas clave, riesgos y eventos significativos al cierre de 2023.

. Revision de honorarios de auditoria por trabajo adicional y servicios diferentes a la auditoria.
. Confirmacion sobre el conocimiento o sospechas de fraude.

Fecha 3 de abril 2024

. Revisién de la opinidn definitiva del auditor sobre los estados financieros auditados de 2023.
. Aprobacién de los estados financieros consolidados de la Emisora
. Reporte Comunicado al Comité de Auditoria en relacion con la auditoria de los estados financieros

consolidados de Hoteles City Express, S. A. B. de C. V. por el afio que termind el 31 de diciembre
de 2023 a que hace referencia el Articulo 35.

. Comunicado del Articulo 37.

o Borrador de la carta de manifestaciones de la gerencia.

* % %k X Xk X
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ANEXO 1

A continuacion, listamos a los profesionales que formaron parte del equipo de auditoria externa, incluyendo

especialistas.

Nombre del profesional

Puesto en la auditoria

Entidad en la que trabaja

Manuel Nieblas Rodriguez

Socio principal de auditoria

Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S. C.

Luis Sanchez Lima

Socio de auditoria

Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S. C.

Silvia Molina

Socia de Calidad de auditoria EQR

Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S. C.

Ubaldo De La Fuente

Gerente de Calidad de auditoria EQR

Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S. C.

José Campos

Socio Precios de Transferencia

Deloitte Impuestos y Servicios Legales,
S. C.

Narciso Becerril

Gerente Precios de Transferencia

Deloitte Impuestos y Servicios Legales,
S. C.

Ricardo Morales

Socio de Asesoria en Contabilidad
Financiera y Valuacién

Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S. C.

Sofia Olavarrieta

Gerente de Asesoria en Contabilidad
Financiera y Valuacion

Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S. C.

Ricardo Montoya

Socio Asesoria Financiera

Deloitte Asesoria Financiera, S. C.

Erick Gallegos

Gerente Asesoria Financiera

Deloitte Asesoria Financiera, S. C.

Miguel Navarro

Gerente Asesoria Financiera

Deloitte Asesoria Financiera, S. C.

José Gonzalez Saravia

Socio Especialista en Tecnologias de
la Informacion

Deloitte Asesoria en Riesgos, S.C.

Karen Arlette Simoni

Gerente de auditoria

Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S.

Daniel Ramirez

Gerente de auditoria

Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S.

Julia Martinez

Encargada de auditoria

Fernando Delgadillo

Staff de auditoria

Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S.

Beatriz Ramirez

Staff de auditoria

e
®
Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S. C.
e
e

Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S.

Teresa Torres

Staff de auditoria

Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S. C.

Alberto Miranda

Socio Experto fiscal con enfoque en
impuestos legislacion mexicana

Deloitte Impuestos y Servicios Legales,
S. C.

Estefani Salazar

Gerente Experto fiscal con enfoque en
impuestos legislacion mexicana

Deloitte Impuestos y Servicios Legales,
S. C.

Isai Moya

Socio Grupo de Mercados Capitales

Galaz Yamazaki Ruiz Urquiza, S. C.

Carlos Jasso

Gerente Especialista en tecnologias
de la Informacion

Deloitte Asesoria en Riesgos, S. C.
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PRCOMOOS - BS-Propiedad, planta y equipo,

PRCOMO10 - BS-Pasivo por arrendamiento

PRCOMO11 - BS-Propiedad, planta y equipo

PRCOMO14 - BS-Pasivo por arrendamiento

Descripeion del riesgo.
(b)

Las revelaciones en relacién con la deuda se omiten,
estén incompletas o son inexactas.

Que la contratacion de instrumentos financieros
derivados no esté autorizada y que no cumpla con la
documentacion soporte.

Adiciones a Activos por derecho de uso: (1) no
existen, (2) se registran cuando la entidad no tiene los
derechos u obligaciones, (3) no se registran en la
cuenta adecuada, y/o (4) se registran al la cantidad

PRCOMOOS - BS-arrendamientos - derechos de uso por activos en arrent incorrecta.

Adiciones a Propiedad, planta y equipo: (1) no
existen, (2) se registran cuando la entidad no tiene los
derechos u obligaciones, (3) no se registran en la
cuenta adecuada, y/o (4) se registran en la cantidad
incorrecta

Costos por intereses relacionados con pasivos por
arrendamiento: (1) se registran por un monto
incorrecto, (2) se registran cuando no ocurrieron, (3)
estén incompletos, (4) se registran en el periodo
incorrecto y/o (5) no se registran en la cuenta
correspondiente.

La depreciaci6n o amortizacién de los activos por
Derecho de uso es: (1) registrada por un monto
incorrecto, (2) registrada cuando no ocurris, (3)
incompleta, (4) registrada en el perfodo incorrecto,

PRCOMO11 - BS-arrendamientos - derechos de uso por activos en arren y/o () no registrados en Ia cuenta correspondiente.

La depreciaci6n o amortizacién de Propiedades,
plantay equipo es: (1) registrada por un monto
incorrecto, (2) registrada cuando no ocurris, (3)
incompleta, (4) registrada en el perfodo incorrecto,
/0 (5) no registrados en la cuenta correspondiente.

Los contratos o acuerdos que contienen un
arrendamiento, incluidos los arrendamientos
implicitos y las modificaciones del contrato que
dieron lugar a un nuevo contrato, no se identifican ni
registran.

Los contratos o acuerdos que contienen un
arrendamiento, incluidos los arrendamientos
implicitos y las modificaciones del contrato que
dieron lugar a un nuevo contrato, no se identifican ni

PRCOMO14 - BS-arrendamientos - derechos de uso por activos en arren registran.

| Account/area |
A A

Tipo de riesgo. Cuenta/hrea severacién/Tipo Evaluacion del riesgo  Confianza en el control
(b) (©) (b) Inherente planificado
® ®
Nivel de asercién - Cuent: Deuda GRA Bajo si
Nivel de asercién - Cuent: Deuda GRA Bajo s
Nivel de asercién - Cuent: Derechos de uso por acti GRA Bajo No.
Nivel de asercién - Cuent: Inmuebles, mobiliario v el GRA Bajo s
Nivel de asercién - Cuent: Pasivo por arrendamientc GRA Bajo st
Nivel de asercién - Cuent: Derechos de uso por acti GRA Bajo. st
Nivel de asercién - Cuent: Inmuebles, mobiliario y e GRA Bajo. st
Nivel de asercién - Cuent: Pasivo por arrendamientc GRA Bajo. si
Nivel de asercién - Cuent: Derechos de uso por actiy GRA Bajo si

Nombre del control
®

Control CF-3 - Clerre Financiera

Control IFD’s 1 - Préstamos @ IFD.

Review of Accounting Conclusions for Each Lease Contract

444-COPPEQO1_ISA_Activo Fijo

Review of Accounting Conclusions for Each Lease Contract

Review of Accounting Conlusions for Each Lease Contract

444-COPPEQ01_ISA_Activo Fijo

Review of Accounting Conclusions for Each Lease Contract

Review of Accounting Conclusions for Each Lease Contract

Resumen del control
®

Mensuaimente, Juan Carlos Pioguinto (Director
adminsraivo)leva acab arevisidny arobacén d os

Vo on 501 Eny otimdoseis  Drecain de
ranzasy saminsiacén.

Hector Vazauez (Subdirector de Finanzas) revisa y
avoriza a ontatacié de Instrumentos Mancieros

oren existing contract, or 55 3 separate
nwacte e comrel prtormes oot o smalyas of the
cecounting conciusions th “Anayse), th lease cairact
 other relevant Information that form:
ner nformation', a5 appicaie t 353655

contract
teria required for a contract to be accounted for
252 ease under the appicabl nancl reporing

e bee

e arcaron o tne lease 5 o the s
mencemen dae s spproprse bsed on e ke

contract ter

& Whetner he ease and nonlease componerts i the

contrack have been properiy identified and, when

eplcable, roperly combind s o te e inthe
plcabe il reporing framen
her roct condderation has been property

slocatedwhen o < Conrack conting muRile components
sed on the relative standalone

- Wnether varable ease payments, incuding those

dependent on a rate or an index, have been properly.

Identified.

Once all discrepancies identified are resolved, the control
performer approves the Analysis prior to submitting the.
contract for entry of the relevant lease data into the lease
system.

€1 area de calidad es a responsable de revisar todas las
altas de activo fijo nuevas o por reemplazo son avtorizadas
 rové gl istema Copil Expenses (CAPEX), s s
Tlev acabo cado que sea necesari

oren existing contract, o 35 3 separate
onwactes e comre peformes ovons o sty of the
cecounting condiusions th “Analysis), the lease coract
her relevant Information that forms

inr Information', a5 appicaie t 255655

to appropriately evaluate the recognition of a lease
Hiability, and right-of-use asset and all terms dentified in

tract
The rtera rered for s contactt 02 scoured for

ve been et
. The classification of the lease as of the lease
commencemet cae s ppropiae based on the key

& Whethner the ease and noniease components nthe
contract have been properly entied and, when
applcabe, properly combined based on e ritria I the
applicable financial reDnm g framevork.

roct contderation s been property
allocated when a contract contains multiple components
based on the relative standalone price
. Whether variable lease payments, including those
dependent on a rate or an Index, have been properly.
dentified.

Once all discrepancies Identfied are resolved, the control
performer sproves the Analysis ror o submiting the
ontract for entry of the relevant lease data Into the lease

svstem
OF an existing contract, or 35 3 separate lease) lease
contracts, the control performer reviews an analysis of the
occouning conciusins (the “Analysis) te ez conract
(the “contract’ relevant nformation that forms
the comtracs ('oner Informatian'y, o5 appcable o aseess
the following:

Ay contact temsar Gt ha re necesary

appropriately evaluate the recognition of
oy, and righ-af-use et ond ol e dentted in
fysis agree to the cont

5 Tne rveri raquired o a contract o be accounted for
252 eose under the appcabl nancl reporing
framewark hav
¢ The cssincaton ofth lease s of the lease
commencement cae s ppropiae based on the key
contract ter
& Whether the lease and nonlease components I the
contract have been properly [dentified and, when
aplctle, properly combined based o th crteria nthe
applicable financial reporting frar
et th convae coldeson nes been properly
locaed when » conract conins e componen
based on the relative standalone

Whether yariabl lease paymerts, nluding those
dependent on a rate or an Index, have been properly.
dentified.

Once all discrepancies identfied are resolved, the control
performer approves the Analysis prior to submitting the.
contract for entry of the relevant lease data Into the lease
system.

€1 area de calldad es a responsable de revisar todas las.
altas de activo f1jo nuevas o por reemplazo son autorizadas
a través dal Sistema Capital Expenses (CAPEX), este se
lleva acabo cada que sea necesario

of an existing contract, or 05 & separate ease) Icase

contracts, the control performer reviews an analysis of the
cecounting Concusions (tne -Analysis®, the leose conract
(the “contract ther relevant information that forms.
the ot other information"), as applicable, to assess

o
Al contact temsar G na re necessory
to appropriately evaluate the recognition of
e, rgheaf s sse ang ol vrme. emared in
ivss agres t the contrat

b. The erterla required for a contract to be accounted for
253 easeunder the applcabe nancil rerting
framework hav
¢ The losihcation o the lease s of the e
commencement dae s spropite besed on e ey
contract ter
& Whetner the ease and nonlease components I the
contract have been properly Identified and, when
aplctle, properly combined based o th crteria nthe
eplcabe ranil reporing
et th convae coldemson nes been properly
Sicated anen  controct conains e componens
based on the relative standalone

Whether yariable lease paymerts, ncluding those
dependent on a rate or an Index, have been properly.
dentified.

Once all discrepancies identfied are resolved, the control
performer approves the Analysis prior to submitting the
contract for entry of the relevant lease data nto the lease
system

of an existing contrac, or 02 & separate lease) Icase
contracts, the control performer reviews an analysis of the
accounting conclusions (the “Analysis®), the lease contract
(the “contract ther relevant information that forms.
the contract (‘other Information”), as applicable, to assess
the following:
Al coniact temsar et na re necessary
to appropriately evaluate the recognition of a
ey, and righ-af-use ase and il terms oemifed in
the Analysis agree to the contract

The criteia required for a contract to be accounted for
a5 2 lease under the applicable financial reporting
framewark have been met.
€. The classification of the lease as of the lease
commencement date is appropriate based on the key
contract terms.

Whether the lease and nonlease components in the
contracthave een prperly dentiedand, when
applicable, properly combined based on the crteria In the

. Whether variable lease payments, including those
dependent on a rate or an Index, have been properly.
dentified.

Once alldiscrepancies Identified are resolved, the control
performer approves the Analysis prior to submitting the
contract for entry of the relevant lease data Into the lease
system.

Estrategia de pruebas de
Eficacia Operativa.
©

Probado en el efercicio
corriente

Probado en e jerocio

Probado en e jerocio

Probado en el ejercicio
corriente

Probado en el ejercicio
corriente

Probado en el ejercicio
corriente

Probado en el ejercico
corriente

Probado en el ejercico
corriente

Realizar un analisis sobre la 1 Procedimiento an: Creado por usuari. Bajo.

Substantive Procedure
Alcance de las. o realzacin d ke
pruebas uize

e
o oidanda e oot

Al cierre del perioc Realizar el amarre del estad Procedimiento an: Creado por usuari. Bajo si

Al cierre del perio Realizar el amarre del estad: Procedimiento an: Creado por usuari. Bajo. si

Realizar un analisis sobre la 1 Procedimiento an: Creado por usuari. Bajo. si

Realizar la concilia (1) Obtener las cédulas de c Procedimiento an Creado por usuari, Bajo si

Realizar un analisis sobre la 1 Procedimiento an: Creado por usuari Bajo si

Realizar un analisis sobre la 1 Procedimiento an: Creado por usuari Bajo. si

Realizar la concia (1) Obtener las cédulas de o Procedimiento an Creado por usuari! Bajo si

Realizar un analisis sobre la 1 Procedimiento an: Creado por usuari. Bajo. si

Cokur ncepor o exuo e sudtors. | Cokrna incide por e exupo de
Alcance o nimero de partidas revisadas
Resu\tadus aovemdos d os
procedimients susanives

640 | SATISFACTORIO

5 | SATISFACTORIO

2 | SATISFACTORIO

162 | SATISFACTORIO

2 | SATISFACTORIO

2 | SATISFACTORIO

162 | SATISFACTORIO

2 SATISFACTORIO

2 | SATISFACTORIO



PRCOMO1S - BS-Pasivo por arrendamiento

Los eventos que resultaron en una remedicién del
pasivo por arrendamiento y un ajuste al activo por
derecho de uso, incluidas las terminaciones de
contratos, ocurrieron durante el periodo pero no se
identifican i registran.

Los eventos que resultaron en una remedicién del
pasivo por arrendamiento y un ajuste al activo por
derecho de uso, incluidas las terminaciones de
contratos, ocurrieron durante el periodo pero no se

PRCOMO1S - BS-arrendamientos - derechos de uso por activos en arren identifican i registran,

PRCOMO16 - BS-Pasivo por arrendamiento

PRCOMO16 - BS-arrendamientos - derechos de uso por activos en arren:

PRCOMO19 - BS-Propiedad, planta y equipo

PRCOM024 - BS-Propiedad, planta y equipo,
PRCOMO49 - BS-Impuestos diferidos

PRCOMOS0 - BS-Impuestos diferidos

PRCOMOS1 - BS-Impuestos diferidos

PRCOMO67 - BS-Impuestos diferidos

PRCOMO78 - BS-Impuestos diferidos

PRCORO01 - BS-Deuda

PRCOR0010 - COT-Impuestos a a utilidad

PRCOR0010 - COT-Gastos de operacion

PRCORO010 - COT-Gasto de nomina

PRCOR0010 - COT-Ingresos
PRCORO02 - BS-Beneficios a los empleados
PRCORO02 - BS-Capital

PRCOR002 - BS-Efectivo y equivalentes
PRCOR002 - BS-Cuentas por parar

PRCOR002 - BS-Impuestos v gastos acumulados
PRCOR002 - BS-Instrumentos Financieros Derivados
PRCOR002 - BS-Inversiones en acciones

PRCOR002 - BS-Otros activos

PRCOR002 - BS-Pagos anticipados

PRCOR002 - BS-Cuentas por cobrar

PRCORO03 - BS-Beneficios a los empleados
PRCORO03 - BS-Capital

PRCORO03 - BS-Cuentas por pagar

PRCORO03 - BS-Impuestos y gastos acumulados

PRCORO03 - BS-Instrumentos Financieros Derivados

Las transacciones de "venta en via de regreso”
posterior ocurrieron durante el periodo pero no
estén identificadas i registradas,

Las transacciones de "venta en via de regreso”
posterior ocurrieron durante el periodo pero no
estén identificadas i registradas.

Las transferencias de activos en construccion/obras
de construccion en curso a activos fijos/planta en
servicio no se registran adecuadamente.

La venta o enajenacién (incluido el obo retio) de
Propiedad, planta y equipo: (1 no se regista, 2) se
registra por un monta incorrecto o (3) se registra sin
una transaccion subyacente.

No existe activo o pasivo por impuesto diferido.

La entidad no tiene derechos u obligaciones sobre el
activo o pasivo por impuesto diferido.

1 activo o pasivo por impuestos diferidos se registra
por un monto incorrecto,

Elactivo o pasivo por impuestos diferidos (activo por.
impuestos diferidos y/o pasivo por impuestos
diferidos) esta incompleto.

lactivo o pasivo por impuesto diferido no se registra
en la cuenta correspondiente.

No existen deudas y/o la entidad no tiene derechos u
obligaciones.

Genérico: el estado de resultados no se registra en la
cuenta correspondiente.

Los gastos de operacién no se registran en la cuenta
correspondiente.

Los gastos de nomina no se registran en la cuenta
correspondiente.

Los ingresos no s registran en la cuenta
correspondiente.

Los beneficios a empleados no existen.
Genérico: el balance no existe.

No existe efectivo v equivalentes de efectivo.
Genérico: el balance no existe.

Genérico: el balance no existe.

Los IFD's no existen.

Lainversién no existe.

Genérico: el balance no existe.

Genérico: el balance no existe.

Las cuentas por cobrar no existen.

La entidad no tiene derechos u obligaciones sobre
beneficios a los empleados.

La entidad no tiene derechos ni obligaciones con
respecto a Capital

La entidad no tiene derechos ni obligaciones con
respecto a Cuentas por pagar

La entidad no tiene derechos ni obligaciones con
respecto a Impuestos v pasivos acumulados

La entidad no tiene derechos ni obligaciones con
respectoa lFD's

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo
Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo
Prescriptivo
Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Nivel de asercién - Cuent: Pasivo por arrendamientc GRA

Nivel de asercién - Cuent: Derechos de uso por acti GRA

Nivel de asercién - Cuent Pasivo por arrendamientc GRA

Nivel de asercién - Cuent: Derechos de uso por activ GRA

Nivel de asercién - Cuent: Inmuebles, mobiliario y el GRA

Nivel de asercién - Cuent: Inmuebles, mobiliario v e GRA
Nivel de asercién - Cuent: Impuestos diferidos

Nivel de asercién - Cuent: Impuestos diferidos | GRA
Nivel de asercién - Cuent: Impuestos diferidos  GRA
Nivel de asercién - Cuent: Impuestos diferidos | GRA
Nivel de asercién - Cuent: Impuestos diferidos | GRA
Nivel de asercién - Cuent: Deuda GRA

Nivel de asercién - Cuent: Impuestos a la utilidad | GRA

Nivel de asercion - Cuentz Gastos de operacion  GRA

Nivel de asercién - Cuent: Gastos de operacion | GRA

Nivel de asercion - Cuents Ingresos G
Nivel de asercién - Cuents Beneficios a los empleadc| GRA
Nivel de asercién - Cuentz Capital social [

Nivel de asercién - Cuent Efectivo y equivalentes  GRA
Nivel de asercin - Cuent: Cuentas por pagar GRA
Nivel de asercién - Cuent: Impuestos v gastos acum GRA
Nivel de asercién - Cuentz Instrumentos Financieros| GRA
Nivel de asercién - Cuent: Inversiones en acciones | GRA

Nivel de asercién - Cuentz Otros activos GRA
Nivel de asercion - Cuent: Pagos anticipados GRA
Nivel de asercién - Cuent: Cuentas por cobrar GRA

Nivel de asercion - Cuent Beneficios a los empleadc| GRA
Nivel de asercién - Cuentz Capital social GRA
Nivel de asercién - Cuent: Cuentas por pagar GRA
Nivel de asercién - Cuentd Impuestos v gastos acumi/ GRA

Nivel de asercién - Cuentz Instrumentos Financieros| GRA

Bajo

Bajo

8ajo

Bajo

Bajo.

Bajo
[

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

coLEAoD

coLEAoD

coLEAoo:

coLEAoD

443-COPPEQ01-4

460-COPPEQ02

385 - DEUDA 1

Now 3

727-R6V 33.1

239-EFECTIVO 01

Review of Accounting Condlusions for Each Lease Contract

Review of Accounting Condlusions for Each Lease Contract

Review of Accounting Condlusions for Each Lease Contract

Review of Accounting Condlusions for Each Lease Contract

Capitalizacion de las obras en proceso (Disponibie para su
uso)

460-COPPEQ02_ISA_Activo Fijo

Review and Authorization of New/Amended Debt

AP 01 - Prueba 3-way-match para las cuentas por pagar

NOM 3_ISA_Némina

w an existing contract, or a: a separate lease) 1ease

ontracts, the control performer reviews an analyss of the.

Secounting Concusions (the -Analysisy, he lease convact
and other relevant information that form:

iner Information’, a5 appicae t assess

a. All ey contract terms are Identfied that are necessary.
opriately evaluate the recognition of a lease
set and all terms identified in

b. The criterla required for a contract to be accounted for
ng

fram:
eme nsifcation of th lease s o the
115 aporomniate ased on e key
Contract term,
& Whether the ease and nolease components I the
when

allocated when a contract contains multiple components
based on the relative standalone price.

. Whether variable lease payments, including those
dependent on a rate or an index, have been properly.
identified.

Once all discrepancies identified are resolved, the control
performer approves the Analysis prior to submitting the
contract for entry of the relevant lease data into the lease
system.

of an existing contract, or a2 8 separate | mse) lease

contracts, the control performer reviews an analysis o the
ecounting concusions (the -Analysis®, the lease conract
(the “contract ther relevant information that forms.
the contract Cher Informatior), a5 appicable, toassess

ing:
S ey comeat terms e centifed tha are necsssary
to appropriately evaluate the recognition of a e

Tabity, and right-of-useasset and all s dentied in

b. The criterla required for a contract to be accounted for

framework have be
e asfcoton o e ease 2 of
Commancarant dae 14 spprpeats haseom e ey

contract have been properly identified and, when
applicable, properly combined based on the criteria In the

ing framework.
e. Whether the contract consideration has been properly
allocated when a contract contains multiple components
based on the relative standalone pr

Whether variable lease payments, including those
dependent on a rate or 2n index, have been properly.
identifid.

Once all discrepancies identified are resolved, the control
performer approves the Analysis prior to submitting the
contract for entry of the relevant lease data into the lease
system

of an existing contract, or 0% 8 separate lease) lease

the contract ("other Information"), as applicable, to assess
the following:
4,0 ey comrcs e ar reitad vt e ecesary
appropriately evaluate the recognition of a lease

o, and rgh-af-se s m e deniied
the Analysis agree to the

rereseduied for  comract t be accouned for
25 a lease under the applicable financial reporting
framewark have been met.
. The classification of the lease as of the lease
<ommencement dae s appropise based on the ey
contract ter
& Wnether e ease and nonlease companents n the

e ctera i the
Spplcable fancil reporting framewerk.

. Whether the contract consideration has been properly
llocated when o coirot cotains multilcompanents

icentifiec.

Once alldiscrepancies identified are resolved, the control
performer approves the Analysis prior to subrmitting the
contract for entry of the relevant lease data into the lease
system

of an existing contract, o a3 3 separate Iease) I

(the “contract®), and other relevant information that forms
the contract ("other Information"), as applicable, to assess
the following:

a. All ey contract terms are identified that are necessary.
to appropriately evaluate the recognition of a lease.
liabilit, and right-of-use asset and ail terms identified in

b. The criterla required for a contract to be accounted for
252 ease uner the sppicatle irancl rsring
framew: met.

C'The dassfcaton of he iease as of the lease
<ommencement dae s appropise based on the ey
contract ter

& wratnr the Jeas and vleses companents i the
contract have been properiy identified and, whe

applcadle, property combined based on (e rtera n the
applicable financial reporting framevork.

. Whether the contract consideration has been properly
Sllocated when o criractcotine mulilscomponents
based on the relative standalone pri

- Whether variabl ase paymments, induding those
dependent on a rate or an index, have been properly.
identifid.

Once alldiscrepancies identified are resolved, the control
performer approves the Analysis prior to subrmitting the
contract for entry of the relevant lease data into the lease
system.

Cada unode s mntos registracos pr concepto de
apitalizaciones son reglsirados de manera correcta
Kevision Ge ias D225 Ge rve

 Totas s b de Activ o debe et reericss 3
través do un formatolamado Soltud de e de Acivo
", elaborado por ¢l Gerentede ool

o por siistrono s
requerido este formato.

Ime ool perormerrevieus and oroues new et
agreements, modifications to existing debt agreements, or
Sarrowings on exiting cred faciltie, and the rea e
journal entry, including supporting analysis and any d
essace cone, dcoms, o remums btoe he ey 15
recorded.

Los asientos de las cuentas por pagar y el inventario.
correspondiente, Ia PPE, los gastos de operacion o los
gastos de ventas, generales y administrativos se registran
en el sistema (Contador de cada hotel) a coincidir la orden

resuelve antes de registrar ¢l asiento de diari.
Review of Journal Entries

1 ot s e v nd sproved oo o

e seurocy and compietencs of Supporting
documentatin or e fou
e amouns Iy th Jourmal ey aree o the

Supportng documentation.

Cada nueva apertura de hotel se lleva acabo la celebracién
e un contrato en donde se estipula el monto de la
contraprestacion (porcentajes), mimos que son revisados
atorzados o Elas Rocrigoe (Cotador d OHCE) uien
Solcita al equipo de TI via correo electronico que cargue.

o sistema g foctracion

Ingresos p

Conciiacién e Estados de Cuenta Bancarios

Los estacos e cuenta bancarios se conciian
perédcaments con ol o mayory s diferencias s+
investigan y resuelven oportunamente.

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Manual

Directo

Directo

Directo

Directo

Directo

Directo

Directo

Directo

Directo

Directo

Directo

Noalto

Noalto

Noalto

Noalto

Noaito

Noalto

Noaito

Alto

Noalto

Noalto

Noalto

Probado en el efercicio
Erectivo corriente Efectivo

Probado en el efercicio

Erectivo corriente Efectivo
Probado en el efercicio
Efectivo corriente Efectivo

rabado en el ejercicio
Efectivo corriente Efectivo

Probado en el ejercicio
Efectivo corriente Efectivo

Probado en el ejercicio
Efectivo corriente Efectivo

Probado en el ejercicio
Efectivo corriente Efectivo

Probado en el ejerciio
Efectivo corriente Efectivo

Probado en el ejerciio
Efectivo corriente Efectivo

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Implementado

Efectivo

Efectivo

Efectivo

Efectivo

Efectivo

Efectivo

Efectivo

Efectivo

Efectivo

Analisis IFRS 16 Realizar un analisis sobre la | Procedimiento an: Creado por usuari, Bajo

Analisis IFRS 16 Realizar un analisis sobre la | Procedimiento an: Creado por usuari Bajo

Analisis IFRS 16 Realizar un analisis sobre la | Procedimiento an: Creado por usuari. Bajo

Analisis IFRS 16 Realizar un analisis sobre a

Realizar la concilia (1) Obtener las cédulas de !

Realizar procedimi (1) Planear la naturaleza v al
DW 1 - Realizar prc Consulte los pasos detalladc.

DW 1- Realizar pre Consulte los pasos detalladc.

DW 1 - Realizar prc Consulte los pasos detalladc.

Procedimiento an:

Procedimiento an:

Procedimiento an:
Procedimiento an:

Procedimiento an:

Procedimiento an:

o 1 idoneidad

DW 1 - Realizar prc Consulte los pasos detalladc,

DW 1- Realizar pri Consulte los pasos detalladc.

Ampliar los procec Considerar la necesidad de 1

DW 2 -Realizar pri Consulte los pasos detalladc.

Probarla ocurrenc Evaluar la confiabilidad de Ic

DW 3 - Realizar pri Para ingresos relacionados ¢
Vaciado de Estudic Obtenemos los Estudios act
Rollforward de Cai SPGENO04 Realizar procedir,

DW 1 - Realizar pri Consulte los pasos detalladc.
DW 2 - Realizar pri Identificar y comprender Ia
Realizar procedimi Cuando se apliauen proced
Realizar procedimi Cuando se apliauen proced
Recalculo del met Obtenemos el contrato de ¢
Realizar procedimi Cuando se apliauen proced
DW 1 - Realizar prc Determinar a idoneidad de
Probara existenci Obtener y analizar Ia lsta de

Vaciado de Estudic Obtenemos los Estudios act

Rollforward de Cai SPGENO0A Realizar procedir,

DW 2 - Realizar prt Identificar y comprender la

Procedimiento an:

Prueba de detalle

Otro procedimient

Prueba de detalle

Procedimiento an:

Prueba de detalle
Otro procedimient
Prueba de detalle

Prueba de detalle
Prueba de detalle
Otro procedimient
Otro procedimient
Otro procedimient
Otro procedimient
Procedimiento an:
Prueba de detalle

Otro procedimient
Prueba de detalle

Prueba de detalle

Creado por usuari

Creado por usuari

Creado por usuari
Sugerido

Sugerido

Sugerido

Creado por usuari

Sugerido

Sugerido

Sugerido

Sugerido

Creado por usuari

Sugerido
Creado por usuari
Creado por usuari

Sugerido
sugerido
sugerido
Sugerido
Creado por usuari
Sugerido
sugerido
Creado por usuari

Creado por usuari
Creado por usuari

Sugerido

Realizar procedimi Cuando se apliauen procedi Otro procedimient Sugerido

Realizar procedimi Cuando se apliauen procedi Otro procedimient Sugerido.

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

83

s

Bajo

H
£

Bai

s

8ajo

8ajo

Bajo

2

2

2

85

2

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO
SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO
SATISFACTORIO
SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

SATISFACTORIO



PRCORO03 - BS-Inversiones en acciones.
PRCORO03 - BS-Otros activos
PRCORO03 - BS-Pagos anticipados

PRCORO03 - BS-Cuentas por cobrar

PRCORO04 - BS-Beneficios a los empleados
PRCORO004 - BS-Capital
PRCORO004 - BS-Efectivo y equivalentes

PRCORO004 - BS-Cuentas por pagar

PRCORO04 - B5-Deuda
PRCORO04 - BS-Impuestos y gastos acumulados

PRCORO004 - BS-Instrumentos Financieros Derivados
PRCORO004 - BS-Inversiones en acciones

PRCORO004 - BS-Otros activos
PRCORO04 - BS-Pagos anticipados

PRCORO04 - BS-Cuentas por cobrar
PRCOROOS - BS-Beneficios a los empleados
PRCORO0S - BS-Capital

PRCOR0OS - BS-Efectivo y equivalentes
PRCOR0OS - BS-Cuentas por pagar

PRCORO0S - BS-Deuda
PRCORO0S - BS-Impuestos v gastos acumulados
PRCORO0S - BS-Instrumentos Financieros Derivados
PRCORO0S - BS-Inversiones en acciones

PRCORO0S - BS-Otros activos

PRCORO0S - BS-Pagos anticipados

PRCOROOS - BS-Propiedad, planta y equipo
PRCOROOS - BS-Cuentas por cobrar

PRCORO0S - COT-Impuestos a a utiidad

PRCORO0S - COT-Ingresos por operacién hotelera - Hosoitalidad - Ingres,

PRCORO0S - COT-Gastos de operacion
PRCORO0S - COT-Pavroll expenses

PRCORO06 - COT-Ingresos

PRCORO0? - COT-Impuestos a a utiidad

PRCORO07 - COT-Ingresos por operacién hotelera - Hosoitalidad - Ingres.

PRCORO0? - COT-Gastos de operacion

PRCORO07 - COT-Gasto de némina

PRCOROO7 - COT-ingresos

PRCOROOS - COT-Impuestos a a utilidad

PRCOROOS - COT-Ingresos por operacion hotelera - Hospitalidad - Ingres

PRCORO0S - COT-Gastos de operacion

PRCORO0S - COT-Gasto de némina

PRCORO0S - COT-Ingresos

PRCORO009 - COT-Impuestos a a utilidad

PRCORO09 - COT-Ingresos por operacién hotelera - Hospitalidad - Ingres

PRCORO09 - COT-Gastos de operacion

PRCORO09 - COT-Gasto de némina

PRCOR00S - COT-Ingresos

PRCORO14 - BS-Beneficios a los empleados

PRCOR014 - BS-Efectivo y equivalentes
PRCOR014 - BS-Cuentas por pagar

PRCOR014 - BS-Deuda

PRCOR014 - BS-Impuestos y gastos acumulados
PRCOR014 - BS-Instrumentos Financieros Derivados
PRCOR014 - BS-Inversiones en acciones
PRCOR014 - BS-Otros activos

PRCOR014 - BS-Pagos anticipados

PRCORO14 - BS-Cuentas por cobrar

La entidad no tiene derechos ni obligaciones de
Inversion.

La entidad no tiene derechos ni obligaciones con
respecto a Otros activos

La entidad no tiene derechos ni obligaciones con
respecto a Pagos anticipados

La entidad no tiene derechos u obligaciones sobre
Cuentas por cobrar.

€l método, datos y/0 supuestos seleccionados y que
forman a estimacion se registran por un monto
incorrecto.

‘Genérico: el balance se registra por un importe
incorrecto.

El efectivoy equivalentes de efectivo se registran por
un monto incorrecto.

‘Genérico: el balance se registra por un importe
incorrecto,

La deuda se registra por un monto incorrecto
‘Genérico: el balance se registra por un importe
incorrecto,

Genérico: el balance se registra por un importe
incorrecto.

Lainversién se registra por un monto incorrecto.
Genérico: el balance se registra por un importe
incorrecto,

Genérico: el balance se registra por un importe
incorrecto.

Las cuentas por cobrar se registran por un monto
incorrecto,

Los beneficios a empleados estan incompletos.
‘Genérico: el balance estd incompleto,

El efectivo y equivalentes de efectivo estd
incompleto.

Genérico: el balance estd incompleto,

La deuda estd incompleta.
Genérico: el balance estd incompleto.
Genérico: el balance esta incompleto.
Lainversién ests incompleta

Genérico: el balance estd incompleto.
Genérico: el balance esta incompleto.

Propiedad, planta y equipo esté incompleto.
Las cuentas por cobrar estan incompletas.
Genérico: la declaracion de resultados esté
incompleta.

Ingresos: reconocidos en un momento dado estén
incompletos

Los Rastos operativos estan incompletos.
Los gastos de nomina estan incompletos.

Los ingresos estén incompletos.
‘Genérico: se registra una cuenta de resultados que
o ocurrio.

Ingresos: se registran los reconocidos en un
momento en el tiempo que no ocurrié.

Se registran gastos de operacion aue no ocurrieron.

Se registran los gastos de némina que no ocurrieron.

Se registran ingresos que no ocurrieron
Genérico: el estado de resultados se res
importe incorrecto.

Ingresos: reconocidos en un momento dado se
registran por un monto incorrecto.

Los gastos de operacién se registran por un monto
incorrecto.

Los gastos de nomina se registran por un monto
incorrecto.

Los ingresos se registran por un importe incorrecto.
Genérico: la cuenta de resultados se registra en el
periodo incorrecto.

Ingresos: reconocidos en un momento dado se
registran en el periodo incorrecto.

Los gastos operativos se registran en el periodo
incorrecto,
Los gastos de nomina se registran en el periodo
incorrecto.

Los ingresos se registran en el periodo incorrecto.
Los beneficios a los empleados no se registran en la
cuenta correspondiente.

El efectivo y equivalentes de efectivo no se registran
enla cuenta correspondiente.

Genérico: el balance no se registra en la cuenta
adecuada.

registra en
Genérico: el balance no se registra en la cuenta
adecuada.

Genérico: el balance o se registra en la cuenta
adecuada.
Lainversién no se registra en la cuenta
correspondiente.

Genérico: el balance o se registra en la cuenta
adecuada.

Genérico: el balance no se registra en la cuenta
adecuada.

Las cuentas por cobrar no se registran en la cuenta
correspondiente.
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Prescriptivo
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Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo
Prescriptivo

Prescriptivo
Prescriptivo
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Prescriptivo
Prescriptivo
Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo
Prescriptivo

Prescriptivo
Prescriptivo
Prescriptivo
Prescriptivo
Prescriptivo
Prescriptivo

Prescriptivo
Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo
Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo

Prescriptivo
Prescriptivo
Prescriptivo
Prescriptivo
Prescriptivo
Prescriptivo
Prescriptivo
Prescriptivo

Prescriptivo

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuents

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuents

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuent:
Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuent:
Nivel de asercién - Cuent:
Nivel de asercién - Cuents
Nivel de asercién - Cuents

Nivel de asercién - Cuents

Nivel de asercién - Cuents
Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuent:
Nivel de asercién - Cuent:
Nivel de asercién - Cuentz
Nivel de asercién - Cuent:
Nivel de asercién - Cuent:
Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuents

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuents

Nivel de asercién - Cuent:
Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuentc

Nivel de asercién - Cuents

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuents

Nivel de asercién - Cuents

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuents

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuents

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuents

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuentz

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuents

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuents

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuent:

Nivel de asercién - Cuent:

Inversiones en acciones
Otros activos
Pagos anticipados

Cuentas por cobrar

Beneficios a los empleadc
Capital social
Efectivo y equivalentes

Cuentas por pagar

Deuda
Impuestos v gastos acum

Instrumentos Financieros
Inversiones en acciones

Otros activos
Pagos anticipados
Cuentas por cobrar
Beneficios a los emoleadc

Caital social

Efectivo y equivalentes
Cuentas por pagar

Deuda
Impuestos v gastos acumi
Instrumentos Financieros
Inversiones en acciones
Otros activos

Pagos anticipados

Inmuebles, mobiliario v e
Cuentas por cobrar

Impuestos ala utilidad

Ingresos

Gastos de operacion
Gastos de operacion

Ingresos

Impuestos ala utilidad

Ingresos

Gastos de operacion

Gastos de operacion

Ingresos

Impuestos ala utilidad

Ingresos

Gastos de operacion

Gastos de operacion

Ingresos

Impuestos aa utilidad

Ingresos

Gastos de operacion

Gastos de operacion

Ingresos

Beneficios a los empleadc

Efectivo y equivalentes
Cuentas por pagar

Deuda

Impuestos v gastos acum
Instrumentos Financieros;
Inversiones en acciones
Otros activos

Pagos anticipados

Cuentas por cobrar
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GRA
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GRA
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GRA
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Bajo
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Bajo
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Rev 32

Now 3

72778V 33.1

REV 32

now 02

727-R6V 33.1

Rev 32

now 02

72778V 33.1

508 - EFECTIVO 02

419 - DEUDA 02

Concllacién de Estados de Cuenta Bancarios

Review and Authorization of New/Amended Debt

Concllacién e Estados de Cuenta Bancarios

Review and Authorization of New/Amended Debt

444.COPPEQ01_ISA_Activo Fijo

Ingresos-Rev 32

AP 01 - Prueba 3-way-match par las cuentas por pagar
NOM 02 ISA_Némina

perédeamente cn el [0 myor ¥ s ierencias se
igan y resuelven oportunamente.

e CoRtFol DerioFmir Feviews and aDAFoves new deot
greamencs, mifcaons to existing et agreemens, o
borroings on existing cred related
irmal ey, I sugporiog anavsls and ary et
Issuance costs, discounts, or premiums before the entry Is
recorded.

s stadosde cien bacros se conlen
peri e con o loro mayor e dierencis se
vestigan y esueiven opareunament

Ime ol peromerreviews ang aoroves ne et
sreamencs, mcifcaons to existng et agreements, o

Issuance costs, discounts, or premiums before the entry Is
recorded.

1 area ge caiiaad es 1 responsaie ae revisar (0035 125
altas de activo fijo nuevas o por reemplazo son autorizadas
a traves del Sistema Capital Expenses (CAPEX), este se
Hleva acabo cada que sea necesario.

Caca contador oe cada Und a I0s Roteles de maniera
diaria, es respansable de revisar el pre-cierre Front2go
[auditoria nocturna] y ejecutar el posteo de la pdliza de
registro contable.

Los asientos de las cuentas por pagar y el inventario.

Review and Approval of Payrol Reports

Cada nueva apertura de el s levaacao o colebracion
e un contrato en donde se estpt

Contrapresacén (porcentajes), mimos que son roisadosy
autorizados por Elias Rodriguez (Contador de OHCE) quien
solcita al eauipo de TI via corre electronico que cargue

Ingresos p 31

Ingresos-Rev 32

AP 01 - Prueba 3-way-match para las cuentas por pagar

NOM 3_1SA_Némina

Ingresos por administracién terceros-727-REV 3.1

Ingresos-Rev 32

AP 01 - Prueba 3-way-match para las cuentas por pagar

NOM 02_1SA_Nomina

el sistema ce facturacion.

Caca contador oe cada Und aé I0s Roteles de manera
diaria, es respansable de revisar ¢l pre-cierre Front2go
[auditoria nocturna] y ejecutar el posteo de la pdliza de
registro contable.

Low st de o cuenas o poar v o ventro

rea). Cualquler excepcién en esta prucba se Investiga y
Tesuive antes ce reatrar o asento de

Review of Journal Entries

Al journal entries are reviewed and approved prior to

osing by th designatedrevewerto, ncluin;
3. The naturs and gurposs of th fournal en
appropriateness of the accounts to e iy s bing

. The amounts in the journal entry agree to the
Supportng documentatin.

Cada nueva spertura de el e lev acabo o celetracidn
n contrato en donde se estipula el mor

hehos dtos on &1 ssema da rctradon

oIOG8 TG 8 08 e 3 rs
nsable de revisar ¢l pre-cierre Front2go
{audtons nocurnal ¥ ejecuar o posted 1 pliza de
registro contable.

Los asientos de las cuentas por pagar y el inventario.
correspondiente, Ia PPE, los gastos de operacién o los
gastos de ventas, generales y administrativos se registran
en e sistema (Contador de cada hotel) al co

e compra, los documentos de recepcién y la orden
trabajo completa o 1a factura del proveedor (Jefe de cada
area). Cualquier excepcion en esta prueba se investiga y
resuelve antes de registrar el asiento de diari.

Review and Approval of Payroll Reports

Cada nueva apertura de hotel se lleva acabo la celebracién
deun coirat n donde 5 il of monts do
contraprestacion (porcentajes), mimos que son revisados y
outorzades por Eles RodHgucr (Contader de ONCE) auien
solcita al eauipo de TI via correo clectronico que cargue.

el sistema de facturacion.

Ingresos p g 31

Ingresos-Rev 32

AP 01 - Prueba 3-way-match para las cuentas por pagar

NOM 02_15A_Némina

Ingresos por adminlstracién terceros-727-REV 33.1

508 - Efectivo 02 ISA Tersoreria

Review of Debt Covenants Compliance

Gari, e rasponsable da revisar i pre-cierre Front2g0
[auditoria nocturna] y ejecutar el posteo de la pdliza de
registro contable.

Los aslentosde las cuentas g pagr o inventaro

corresondiete s PPE o gastosde operadan o o3
gasto g vents, generles y adm\mslmﬂms % regsran
el st (Comadordo cads noel i comci s rden

e compro, 1o dacumentos da recapelin y 1 orde do

resuelve antes de registrar el asiento de diario.

Review and Approval of Payroll Reports

Cada nueva spertura de el e e acabo o colebracidn
de se estipul

Cotrarestacin (porcanaje), mimo que son evsadosy

autorizados por Elias Rodriguez (Contador de OHCE) quien

solicita al equipo de Tl via correo electronico que cargue

dichos datos en e sistema de facturacion.

‘Aprosacion de pag

Los st oo Pogos severfcan con los docurmentos de
(5.1 1 actura del roveedor)  so aprobacas

o vt Esquel o de scvrdo con 1 s

Gelegacion de utorcad aue pueden ser Hector Vazquez

(Subdirector de finanzas) y Viviana Torres (Coordinadora

de tesareria).
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e control perormer reviews ano approves new Gepx
Acuerdos de deuda nuevos/morificados: (1) no agreements, modificaions o existng cebt sareements, or
existen, 2) no son obligacién de la entidad, (3) no ol ey, g Sporon vyl ad ay Gtx
estan registrados en la cuenta adecuada y/o (4) estin issuance costs, discounts, or premiums before the entry is Probado en el jercicio
PRDBTO01 - BS-Deuda registrados por un monto incorrecto. Prescriptivo Nivel de asercion - Cuenti Deuda Sy o0 s 365 - bEUDA 1 Review and Authorization of New/Amended Debt recorced. Manuel oirecto Noslto erectivo coriente erectivo Implementado erectivo DW 1 Realizar pri Consalte los pasos detalladc! Prueba de detalle ' sugerido Bajo s 5 | samseacTorio
e ContFo GBFTTTeF FeViEwS 3N 3pBFOVRS W GBDX
agreements, modifications o existing debt agreements, o
borrowings on existing credi acilies, and the related
journal entry, including Supportng anlysis and any debe
Los acuerdos de deuda nuevos/modificados estén iancs cots, dscouns, o remaums bfor the enry 1 Probado en el efercido
PRDBTO002 - BS-Deuda incompletos. Prescriptivo Nivel de asercion - Cuent: Deuda GRA Bajo si 385 - DEUDA 1 Review and Authorization of New/Amended Debt. recorded. Manual Directo No alto Efectivo. corriente Efectivo Implementado Efectivo Realizar una pruet: Pregunte a la gerencia si ha | Prueba de detalle | Sugerido Bajo Si 5 | SATISFACTORIO
Un incumplimiento covenants no se detecta y/o no se Probado en el jerdcio
PRDBTO0S - BS-Deuda informa. Prescriptivo Nivel de asercion - Revela| Deuda Sy o0 s 419 - bEUDA 02 Review of Debt Covenants Compliance Revision del cumpimiento e los convenios de deuds  Manual oirecto Noslto erectivo coriente erectivo Implementado erectivo Probar el cumplim; Se vacta en un panel de trab, Procedimiento ang Creado nor usuari Bajo s 5 | SATISFACTORIO
Suponemos un riesgo de incorreccién material
debido a fraude relacionado con la anulacién de los
controles por parte de la direccién. La administracion
estd en una posicién Unica para perpetrar fraude
Las plizas manuales son verifcadas  clere de mes,cada
debido a su capacidad para manipular registros
contables y preparar estados financieros
parecen estar operando efectivamente. (Adaptado de. Variaciones signifcativas s I d segulmiento con cada probado en el efercico
Presumed risk- MOC 13350.4) Manual Nivel de asercion - Revela MOC GRA Sianificativo (riesgo de frauc, Si (CONTROL CF-4 Control CF-4 - Cierre Financiero contador corporativo. Manual Directo Alto Efectivo. corriente Efectivo Implementado Efectivo Pruebe los asiento Consulte los pasos detalladc Otro procedimient Sugerido Significativo. Si 640 | SATISFACTORIO
Los montos dentro del estado de flujos de efectivo
son: (1) registrados por un monto incorrecto, (2) no
Mensuaimente, Juan Carlos ioquinto (Diretor
o pueden respaldarse de otra manera, /o (3) no oo nclresy st revencones, vando s -
clasificados adecuadamente como operativos, de variaciones en BG y ER y envidndoselos a Direccion de Probado en el efercicio
PRFCRPOO7-Cierre financiero inversién, financiacién, u otros. Prescriptivo Nivel de asercion - Revela MOC GRA Bajo si (CONTROL CF-3 Control CF-3 - Cierre Financiero finanzas y administracién. Manual Directo No alto Efectivo. corriente Efectivo Implementado Efectivo Pruebe los asiento Consulte los pasos detalladc. Otro procedimient Sugerido Significativo. Si 640 | SATISFACTORIO
mene, uan Carios HioGuintD (Virecor
Las partidas no monetarias ncluidas en el estado de dinsrativ) eva s cabo o revisiny sorobecin de s
flujo de efectivo son: (1) incluidas de manera variaciones en BG y ER y enviandoselos  Direccin de probado en el ejercico
PRFCRPOO8-Cierre financiero inapropiada, (2) inexactas v/o (3) incompletas. Prescriptivo Nivel de asercion - Revela MOC GRA Bajo. si CONTROL CF-3 Control CF-3 - Cierre Financiero finanzas y administracion. Manual Directo No alto Efectivo corriente Efectivo Implementado Efectivo Complete los infor Complete las listas de verific Otro procedimient Sugerido Alto Si 640 | SATISFACTORIO
Estados financieros y revelaciones relacionadas: (1)
no se concilian adecuadamente con los registros
contables subyacentes, (2) estdn incompletos, 3) son ensmente, o uperores corprativos etz y
inexactos, (4) se presentan de manera inapropiada autarizan las cifras (bolanza de comprabacion) de cada uno Probado en el ejercicio
PRFCRPO09-Cierre financiero v/o (5) no pertenecen a la entidad Prescriptivo Nivel de asercion - Revela MOC GRA Alto si CONTROL CF-1 Control CF-1-Cierre Financiero de los hoteles a su cargo. Manual Directo No alto Efectivo corriente Efectivo Implementado Efectivo Complete los infor, Complete las listas de verific Otro procedimient Sugerido Alto Si 640 ' SATISFACTORIO
Las politicas contables importantes estan: (1) Mensualmente, Juan Carlos Pioquinto (Director
incompletas, (2) presentadas y descritas de manera ekt v oo s ey vkt d s
inapropiada, o (3) o estén en linea con el marco de variacones en BG y ER y envidndoselos  ireccién de probado en el efercico
PRFCRPO11-Cierre financiero informacién financiera aplicable. Prescriptivo Nivel de asercion - Revela MOC GRA Bajo si (CONTROL CF-3 Control CF-3 - Cierre Financiero finanzas y administracién. Manual Directo No alto Efectivo. corriente Efectivo Implementado Efectivo Complete los infor Complete las listas de verific Otro procedimient Sugerido Alto Si 640 | SATISFACTORIO
a5 poias manuaies son VerTicacas a Cerr e s caca
X uno de los contacdores corporativos registran 1 polzes
La direccion manipula los registros contables y manuales, al cierre de mes Ana Sénchez (Gerente de.
prepara estados financieros fraudulentos anulando antalided) eve 3 cabo ur comparacn de blanzas
controles que de otro modo parecen funcionar con variaciones signficativas s e seguimiento con cada probado en el ejercico
PRFRAO01-Entender la Entidad y su ambiente eficacia. Deliberativo Otras 4reas de auditoria | Nivel Entidad GRA Sianificativa (riesao de fraue! Si CONTROL CF-4 Control CF-4 - Cierre Finandiero contador corporativo. Manual Directo Atto Efectivo corriente Efectivo Implementado Efectivo PROCEDIMIENTO | Consulte los pasos detalladc| Otro procedimient Sugerido Significativo si 640 | SATISFACTORIO
Pueden existr indicadores de deterioro para R S o
Propledad, planta y equipo, pero a administracidn no externos que pueden ser ndicadores de que un activo estd probado en el efercico
PRIMPOO1 - BS-Propiedad, planta y equipo los conoce. Prescriptivo Nivel de asercion - Cuent: Inmuebles, mobiliario v e/ GRA Bajo. si 482 (COPPEQ1S - Evaluacién de los indicadores de deterioro. deteriorado. Manual Directo No alto Efectivo corriente Efectivo Implementado Efectivo Realizar procedimi (1) Planear la naturaleza y al, Procedimiento an: Creado por usuari Bajo Si 162 | SATISFACTORIO
N diari, e responsable de revsar i pre-ciarre Front2go
PRREVO17 - COT-Ingresos por op: o nose aplican {auditoria nocturnal y ejecutar e posteo de Ia pliza de probado en el efercico
Ingresos - Restaurantes - Workflow consistentemente. Prescriptivo Nivel de asercion - Cuent: Ingresos. GRA Bajo. si REV 32 Ingresos-Rev 32 registro contable. Manual Directo Alto Efectivo corriente Efectivo Implementado Efectivo Revisiones a detall [Baio/Alto] Probar la ocurre| Prueba de detalle  Creado por usuari, Bajo Si 85_| SATISFACTORIO

Las relaciones y/o transacciones con partes
PRRPT003 - D-Partes relacionadas relacionadas no estdn debidamente identificadas. | Deliberativo Nivel de asercién - Revelal Intercompafias GRA sajo o Prueba la existenc Obtén la antigiiedad de las ¢ Procedimiento anz Creado por usuari| Bajo si

SATISFACTORIO



Anexo II1

A continuacion, listamos la conclusién sobre la evaluacion y congruencia de la informacion contenida en los
sistemas o aplicativos y los registros contables que fueron objeto de la revision.

Rubro o concepto

Descripcion de la IPE

Efectivo

Conciliaciones bancarias y estados de cuenta

Cuentas por cobrar

Integracion de las cuentas por cobrar por entidad y detallado por folio de
facturacion y antigliedad de saldos.

Activos y pasivos por
arrendamiento

Integracién y amarre de arrendamientos incluye arrendamientos nuevos y
bajas del ejercicio.

Propiedades, Mobiliario, Equipo
y Mejoras a Propiedades
Arrendadas

Amarre de mddulo de activo fijo vs contabilidad (Cédulas de movimientos
de activo fijo por entidad)

Determinacion de indicios de deterioro

Instrumentos financieros

Valuacion de instrumentos financieros.

Cuentas por pagar

Integracién de desembolsos posteriores a la fecha de cierre del ejercicio

Préstamos bancarios

Integracién de préstamos bancarios a nivel entidad y determinacién de
interés efectivo.

Determinacion del valor razonable.

Papel de trabajo con el control y supervisién de las obligaciones de hacer
y no hacer estipuladas en los contratos de deuda.

Impuestos por pagar

Determinacion de pagos provisionales de ISR y definitivos de IVA, asi
como determinacion de ISR anual.

Beneficios a los empleados

Bases actuariales compartidas con especialistas de la entidad (Calculo
actuarial)

Impuestos a la utilidad

Papeles de trabajo del cierre fiscal de la Entidad y subsidiarias (CCF)

Revisién del papel de trabajo del calculo de impuestos diferidos
(conciliacidn de tasa efectiva, pérdidas fiscales y proyeccion financieras
para soportar el activo financiero por pérdidas fiscales).

Capital contable

Actas de asamblea realizadas durante el ejercicio y conciliaciéon de
movimientos con el soporte documental (aumentos, reducciones de
capital y pago de dividendos)

Determinacion del efecto por conversion, estados financieros,
movimientos de capital de entidades extranjeras

Ingresos por actividad hotelera

Auditorias nocturnas realizadas durante dias y hoteles especificos.

Integracién mensual de ingresos y costos de operacion hotelera.

Ingresos por administracion

Reporte de facturacion a nivel cliente.

Costos y gastos

Integraciones de saldos de cuenta.

Resultado Integral de
Financiamiento

Papel de trabajo de activos y pasivos monetarios.

Toda la informacién anterior contenida en los sistemas o aplicativos fue congruente con los registros

contables.
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Hoteles City Express, S. A. B.de C. V.

Declaracién conforme al articulo 37 por el
afo que termind el 31 de diciembre de
2023




- Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28
Ly Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México
Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Al Presidente del Comité de Auditoria, Riesgos y Practicas Societarias de
Hoteles City Express, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Juan Salvador Agraz 69 piso 12

Col. Santa Fe Cuajimalpa

CP 05348 México, Ciudad de México

Estimados senores:

En los términos del Articulo 37 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Entidades y Emisoras
supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comision”) que contraten servicios de
auditoria externa de Estados Financieros Basicos (las “Disposiciones”), en mi caracter de auditor externo
independiente de los estados financieros basicos consolidados por el afio que termind el 31 de diciembre de
2023 de Hoteles City Express, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias, manifiesto lo siguiente:

I. Declaro que cumplo con los requisitos sefialados en los Articulos 4 y 5 de las disposiciones, asi como
que soy licenciado en contaduria publica con titulo expedido por la Secretaria de Educacién Publica, con
certificado emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. nimero 6299 y fecha de
ultimo refrendo el 1 de mayo de 2023. Asimismo, cuento con Numero de Registro 16602 en la
Administracién General de Auditoria Fiscal Federal ("AGAFF”) del Servicio de Administracion Tributaria
("SAT") expedido el 28 de octubre de 2005. Por otra parte, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C. (el
“Despacho”) cuenta con numero de registro 7433 en la AGAFF del SAT expedido el 30 de enero de 2003.

II. Declaro que desde la fecha en que se prestan los servicios de auditoria externa, durante el desarrollo
de la auditoria externa y hasta la emisién de nuestro Informe de Auditoria Externa de fecha 3 de abril
de 2024, asi como de las fechas de los comunicados y opiniones requeridos conforme a lo sefialado en
el articulo 15 de las Disposiciones, cumplo con los requisitos a que se refieren los articulos 4 y 5 de las
Disposiciones, asi como que el Despacho se ajusta a lo previsto en los articulos 6, 9 y 10, en relacion
con el articulo 14 de las Disposiciones.

III. Declaro que el Despacho cuenta con evidencia documental de la implementacidn del sistema de gestién
de calidad a que se refiere el articulo 9 de las Disposiciones y participa en un programa de evaluacion
de calidad que se ajusta a los requisitos que se contemplan en el articulo 12 de las Disposiciones.

Informo que tengo cuatro afios como auditor externo independiente y he realizado la auditoria de los estados
financieros basicos consolidados de Hoteles City Express, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias y que Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C. ha prestado durante cuatro afios los servicios de auditoria externa a Hoteles City Express,
S. A. B. de C. V. y Subsidiarias.

Mediante este documento, manifiesto mi consentimiento expreso para proporcionar a la Comision la
informacion que ésta nos requiera a fin de verificar el cumplimiento de los requisitos mencionados.

Asimismo, el Despacho se obliga a conservar la informacidon que ampare el cumplimento de los requisitos
mencionados en este manifiesto, fisicamente o través de imagenes en formato digital, en medios opticos o
magnéticos, por un plazo minimo de cinco afos contados a partir de que se concluya la auditoria de los estados
financieros basicos consolidados de Hoteles City Express, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias al y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2023.

Atentamente,

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcién detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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Ciudad de México, a 25 de abril de 2024

DECLARACION DE INDEPENDENCIA

A quien corresponda:

Yo, Armando J. Garcia Segovia, en mi calidad de Consejero Propietario del Consejo de
Administraciéon de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la “Sociedad”), declaro bajo
protesta de decir verdad, que a mi leal saber y entender, cumplo con todos los requisitos de
independencia establecidos en el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, declaro
que en caso de que durante mi encargo como Consejero deje de calificar como independiente, lo
haré del conocimiento del Consejo de Administracion de la Sociedad, a mas tardar en la siguiente
sesién de dicho érgano.

Armando J. Garcia Segovia
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Ciudad de México, a 25 de abril de 2024

DECLARACION DE INDEPENDENCIA

A quien corresponda:

Yo, Ricardo Maldonado Sosa, en mi calidad de Consejero Suplente del Consejo de Administracion
de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la “Sociedad”), declaro bajo protesta de
decir verdad, que a mi leal saber y entender, cumplo con todos los requisitos de independencia
establecidos en el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, declaro que en caso de
que durante mi encargo como Consejero deje de calificar como independiente, lo haré del
conocimiento del Consejo de Administracion de la Sociedad, a mas tardar en la siguiente sesion de
dicho 6rgano.

Ricardo Maldonado Sosa
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Ciudad de México, a 25 de abril de 2024

DECLARACION DE INDEPENDENCIA

A quien corresponda:

Yo, Eduardo Raul Azcarraga Pérez, en mi calidad de Consejero Propietario del Consejo de
Administracién de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la “Sociedad”), declaro bajo
protesta de decir verdad, que a mi leal saber y entender, cumplo con todos los requisitos de
independencia establecidos en el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, declaro
que en caso de que durante mi encargo como Consejero deje de calificar como independiente, lo
haré del conocimiento del Consejo de Administracion de la Sociedad, a mas tardar en la siguiente
sesion de dicho érgano.

Asi mismo hago de su conocimiento que fungo también como miembro del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias.

Eduardo Raul Azcarraga Pérez
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Ciudad de México, a 25 de abril de 2024

DECLARACION DE INDEPENDENCIA

A quien corresponda:

Yo Francisco Andragnes, en mi calidad de Consejero Propietario del Consejo de Administracién de
Hoteles City Express, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la “Sociedad”), declaro bajo protesta de decir
verdad, que a mi leal saber y entender, cumplo con todos los requisitos de independencia
establecidos en el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, declaro que en caso de
que durante mi encargo como Consejero deje de calificar como independiente, lo haré del
conocimiento del Consejo de Administracion de la Sociedad, a mas tardar en la siguiente sesion de
dicho 6rgano.

Asi mismo hago de su conocimiento que fungo también como miembro del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias.

Francisco Andragnes
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Ciudad de México, a 25 de abril de 2024

DECLARACION DE INDEPENDENCIA

A quien corresponda:

Yo, Alberto Ignacio Sanchez Y Palazuelos, en mi calidad de Consejero Propietario del Consejo de
Administraciéon de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la “Sociedad”), declaro bajo
protesta de decir verdad, que a mi leal saber y entender, cumplo con todos los requisitos de
independencia establecidos en el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, declaro
que en caso de que durante mi encargo como Consejero deje de calificar como independiente, lo
haré del conocimiento del Consejo de Administracion de la Sociedad, a mas tardar en la siguiente
sesién de dicho érgano.

Asi mismo hago de su conocimiento que fungo también como miembro del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias.

José Antonio Contreras Leyva
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Ciudad de México, a 25 de abril de 2024

DECLARACION DE INDEPENDENCIA

A quien corresponda:

Yo, Thomas Mc Donald, en mi calidad de Consejero Propietario del Consejo de Administracion de
Hoteles City Express, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la “Sociedad”), declaro bajo protesta de decir
verdad, que a mi leal saber y entender, cumplo con todos los requisitos de independencia
establecidos en el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, declaro que en caso de
que durante mi encargo como Consejero deje de calificar como independiente, lo haré del
conocimiento del Consejo de Administracion de la Sociedad, a mas tardar en la siguiente sesion de
dicho 6rgano.

Thomas Mc Donald
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Ciudad de México, a 25 de abril de 2024

DECLARACION DE INDEPENDENCIA

A quien corresponda:

Yo, Jaime Enrique Espinosa de los Monteros Cadena, en mi calidad de Consejero Propietario del
Consejo de Administracion de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la “Sociedad”),
declaro bajo protesta de decir verdad, que a mileal saber y entender, cumplo con todos los requisitos
de independencia establecidos en el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, declaro
que en caso de que durante mi encargo como Consejero deje de calificar como independiente, lo
haré del conocimiento del Consejo de Administracion de la Sociedad, a mas tardar en la siguiente
sesién de dicho érgano.

Asi mismo hago de su conocimiento que fungo también como miembro del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias, donde desempefio el cargo de Presidente de dicho Comité.

Jaime Enrique Espinosa de los Monteros Cadena
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Ciudad de México, a 25 de abril de 2024

DECLARACION DE INDEPENDENCIA

A quien corresponda:

Yo, Luis Alberto Chapa Gonzélez, en mi calidad de Consejero Propietario del Consejo de
Administracién de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la “Sociedad”), declaro bajo
protesta de decir verdad, que a mi leal saber y entender, cumplo con todos los requisitos de
independencia establecidos en el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, declaro
que en caso de que durante mi encargo como Consejero deje de calificar como independiente, lo
haré del conocimiento del Consejo de Administracion de la Sociedad, a mas tardar en la siguiente
sesion de dicho érgano.

Luis Alberto Chapa Gonzalez

BNorTET9

OPERADORA DE HOTELES




HOTELES GIT¥,

Ciudad de México, a 25 de abril de 2024

DECLARACION DE INDEPENDENCIA

A quien corresponda:

Yo, Amy Ziegenfuss, en mi calidad de Consejero Propietario del Consejo de Administracién de
Hoteles City Express, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la “Sociedad”), declaro bajo protesta de decir
verdad, que a mi leal saber y entender, cumplo con todos los requisitos de independencia
establecidos en el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, declaro que en caso de
que durante mi encargo como Consejero deje de calificar como independiente, lo haré del
conocimiento del Consejo de Administracion de la Sociedad, a mas tardar en la siguiente sesion de
dicho 6rgano.

Asi mismo hago de su conocimiento que fungo también como miembro del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias.

Amy Ziegenfuss
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Ciudad de México, a 25 de abril de 2024

DECLARACION DE INDEPENDENCIA

A quien corresponda:

Yo, Mario Gamboa Cavazos, en mi calidad de Consejero Propietario del Consejo de Administracion
de Hoteles City Express, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la “Sociedad”), declaro bajo protesta de
decir verdad, que a mi leal saber y entender, cumplo con todos los requisitos de independencia
establecidos en el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, declaro que en caso de
que durante mi encargo como Consejero deje de calificar como independiente, lo haré del
conocimiento del Consejo de Administracion de la Sociedad, a mas tardar en la siguiente sesion de
dicho 6rgano.

Mario Gamboa Cavazos
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Ciudad de México, a 25 de abril de 2024

DECLARACION DE INDEPENDENCIA

A quien corresponda:

Yo, Kanika Soni, en mi calidad de Consejero Propietario del Consejo de Administracion de Hoteles
City Express, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la “Sociedad”), declaro bajo protesta de decir verdad,
que a mi leal saber y entender, cumplo con todos los requisitos de independencia establecidos en el
articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores. Asimismo, declaro que en caso de que durante mi
encargo como Consejero deje de calificar como independiente, lo haré del conocimiento del Consejo
de Administracion de la Sociedad, a mas tardar en la siguiente sesion de dicho érgano.

Kanika Soni
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Biografias de los miembros del Consejo de Administracion

LUIS EDUARDO BARRIOS SANCHEZ (Presidente)

El sefior Barrios es el Presidente del Consejo de Administracion y Director General de la Sociedad
desde la fecha de su constitucién, y cuenta con mas de 25 afios de experiencia en la industria
hotelera. Antes de participar en la constitucion de la Sociedad en 2002, ocupé diversos cargos de
nivel directivo en Grupo Posadas, una de las operadoras hoteleras mas grandes de América Latina,
incluyendo los de Director General (1994-1999) y Director de Finanzas (1986-1993), en donde estuvo
a cargo de la oferta publica inicial de acciones de la sociedad. Ademas, impulsé el rapido crecimiento
de la empresa y su transformacion de un participante en el mercado local a la operadora de hoteles
mas grande de América Latina en términos de numero de habitaciones y hoteles hasta el momento
de su separacién de la misma. La labor del sefior Barrios fue fundamental para la expansion de la
compaiiia a Brasil y Argentina a través de la adquisicion de la cadena Caesar Park. Ademas, fue
responsable del desarrollo de la marca Fiesta Inn, que fue la primera cadena hotelera orientada el
segmento de los viajeros de negocios en México. El sefior Barrios es miembro de los Consejos de
Administracién de Corporacion Actinver S.A.B. de C.V., el Consejo Consultivo Metropolitano de
NAFINSA, la Asociacion Mexicana de Hoteles de la Ciudad de México, A.C. y la Asociacion Mexicana
de Cadenas de Hoteles. El sefior Barrios cuenta con un titulo de ingenieria en sistemas por la
Universidad Iberoamericana, y con una maestria en administracion de empresas por la Universidad
de Texas.

ARMANDO J. GARCIA SEGOVIA

El sefior Garcia Segovia es miembro de los Consejos de Administracién de Cemex, S.A.B. de C.V.,
Grupo Cementos de Chihuahua, S.A.B. de C.V. e Innovacion y Conveniencia, S.A. de C.V. (ICONN).
Ademas, es Presidente del Consejo de la Escuela de Ingenieria y Tecnologias del Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM). Es consejero de la Universidad de
Monterrey y de varias entidades involucradas en la sustentabilidad y conservacion, incluyendo
Unidos para la Conservacion, A.C., Pronatura Noreste, A.C., el Consejo Consultivo de Flora y Fauna
del Estado de Nuevo Ledn y Parques y Vida Silvestre de Nuevo Ledn. Fundé y es Presidente de
Comenzar de Nuevo, A.C., una asociacion sin fines de lucro dedicada a la prevencion, el diagnostico
y el tratamiento de trastornos alimenticios y, ademas, fue uno de los fundadores de Expertos en
Accidn, S.C., una empresa de consultoria. El sefior Garcia Segovia ocup6 diversos cargos directivos
en Cemex, incluyendo los de Director de Operaciones, Director General de Desarrollo,
Vicepresidente Ejecutivo de Desarrollo y, mas recientemente, Vicepresidente Ejecutivo de
Tecnologia, Energia y Sustentabilidad. También fue presidente de los Consejos de Administracion
de la Comisién de Estudios del Sector Privado para el Desarrollo Sustentable (CESPEDES), un
centro privado de investigaciéon para el desarrollo sustentable, Gas Industrial de Monterrey, S.A. de
C.V., Aeropuerto Internacional del Norte, S.C. y Casino Monterrey, S.C. Fue miembro de los
Consejos del Comité Ejecutivo de COPARMEX, World Environmental Center, Grupo Aeroportuario
del Centro Norte, S.A.B. de C.V., Sociedad Industrial de Parras, S.A. de C.V. y la Universidad
Regiomontana. El sefior Garcia Segovia cuenta con titulos en ingenieria mecanica y administracion
de empresas por el ITESM y con una maestria en administracion de empresas por la Universidad de
Texas.
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RICARDO MALDONADO SOSA

El sefior Maldonado ha fungido como miembro del Consejo Regional de Consultoria de BBVA
Bancomer y del Comité de Consultoria de la Universidad Loyola del Pacifico, y anteriormente
formaba parte del Instituto Mexicano de Ejecutivos Financieros. Ha participado como inversionista
en varios proyectos hoteleros tanto en México como en los Estados Unidos. El sefior Maldonado es
Contador Publico Certificado y tiene un titulo en estudios superiores de administracion en la
Universidad Autébnoma de Nuevo Leon.

LUIS ALBERTO CHAPA GONZALEZ

El Sr. Chapa Gonzalez es desde el afio 2002 Presidente del Consejo de Administracion & Director
General Ejecutivo de Iconn y de 7-Eleven México S.A. de C.V., donde con el apoyo y talento de su
equipo ejecutivo ha logrado desarrollar y transformar a una empresa familiar fundada en 1923 en
una corporacion privada implementando las mejores practicas de gobierno corporativo. Ademas, es
Consejero de STIVA, Recuperaciones Industriales Internacionales (RIISA), MDI Contact Center,
Presidente del Consejo de Investigacion de Retail para América Latina, The Coca Cola Company,
Consejero Consultivo de TELMEX Zona Norte, Consejero Regional de Scotiabank y Banamex,
miembro del Consejo Ejecutivo y Consejero Presidente del Comité de Planeacion y Finanzas de la
Universidad de Monterrey (UDEM), Consejero de COPARMEX Nuevo Leén, Consejero de la
Fundacién Ricardo, Andrés y José A. Chapa Gonzalez A.C. (una Institucion sin fines de lucro que
atiende a través de Instituciones de Beneficencia Privadas las necesidades mas basicas de la
comunidad en los rubros de educacion, salud, asistencia social y desarrollo moral). El Sr. Chapa
Gonzalez cuenta con el titulo de Ingeniero Industrial y de Sistemas con mencién honorifica en el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), continué su preparacion
académica de posgrado con Advance Marketing Program en Texas University y el programa de Alta
Direccion de Empresas AD Il del IPADE, el Executive Program for Growing Companies de Stanford
University asi como el Executive Program Leadership & Strategy en el IMD de Suiza.

EDUARDO RAUL AZACARRAGA PEREZ

El sefior Azcarraga ocupa actualmente el cargo de Director General de Inmobiliaria y Desarrolladora
Destin, S.A. de C.V. y Fraccionadora Villa Las Fuentes, S.A. de C.V. Ha trabajado en diversas
empresas en las areas de desarrollo inmobiliario, tecnologia de la informacion y financiamiento. Ha
sido miembro de los Consejos de Administracion y los comités de auditoria de Corporacion MDS,
S.A. de C.V. (franquiciatario principal de Midas) y Valle Alto Club de Golf A.C. El sefior Azcarraga
cuenta con un titulo profesional en ingenieria en sistemas de computo por el ITESM y una maestria
en administracion de empresas y finanzas por la Escuela de Graduados en Administraciéon de
Empresas (Monterrey).

FRANCISCO ANDRAGNES

El sefior Andragnes actualmente funge como director del area inmobiliaria de Compass Group para
América Latina, es el administrador del Fondo Compass de Desarrollo y Renta Residencial de
México, un fondo de arrendamiento residencial que fundé junto con Compass Group, y es director
de Metro Buildings, una compafia enfocada en el desarrollo y administracién de propiedades en
renta en las principales areas metropolitanas de América Latina y en Nueva York. El sefior
Andragnes se desempefié anteriormente como el Director de Inversiones (Chief Investment Officer
CIO) y Presidente del Comité de Inversiones de Prudential Real Estate Investors (PREI) para
América Latina, y también fue consultor inmobiliario de Ernst & Young en Buenos Aires. En sefior
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Andragnes también ha sido miembro de los Consejos de Administracion de Paz Corp, S.A., una
empresa desarrolladora de viviendas en Chile, Brasil y Peru, y de Ridge Trust un REIT privado con
actividades en Estados Unidos y México, y ha sido consultor independiente para Pulte Homes
Corporation. El sefior Andragnes tiene vasta experiencia en el mercado inmobiliario de la region
habiendo participado en mas de 300 proyectos inmobiliarios en Mexico, Brasil, Argentina, Chile,
Peru, Colombia y Estados Unidos. El sefior Andragnes cuenta con una licenciatura en Administracion
de la Universidad de Buenos Aires, donde también se desempefié como profesor adjunto, y con una
maestria en Desarrollo Inmobiliario de la Universidad de Columbia.

ALBERTO IGNACIO SANCHEZ Y PALAZUELOS

Alberto Ignacio Sanchez y Palazuelos es un distinguido lider empresario con experiencia en gestion
estratégica y gobierno corporativo. Desde 2011, ha formado parte del Consejo de Administracién de
Arca Continental, una empresa lider en bebidas, y desde abril de 2017, es miembro alterno del
Consejo de Administracion de AC Bebidas. Antes de sus roles actuales, el Sr. Sanchez Y Palazuelos
ocupd posiciones presidenciales en Negromex, Grupo Novum y Troy Grupo Industrial, donde
implementé estrategias transformadoras. También ha sido miembro de los consejos de BBVA
Bancomer, Grupo Marti, Probursa y Cityexpress Hotels, entre otros. Actualmente, el Sr. Sanchez y
Palazuelos es Presidente de ASP y Asociados, S.C., y forma parte de los consejos de Procorp e
Inmobiliaria CADU. A lo largo de su carrera, el Sr. Sanchez y Palazuelos ha demostrado un liderazgo
ejemplar y un compromiso con impulsar el éxito organizacional a través de una vision estratégica e
iniciativas innovadoras.

JAIME ENRIQUE ESPINOSA DE LOS MONTEROS CADENA

El C.P.C. Espinosa de los Monteros es Socio Director de Excelencia Total en Servicios Corporativos
y ha sido Director de Finanzas de Mexicana de Aviacién; Coordinador de Crédito y Administracion
de Cartera en el INFONAVIT; Director General Adjunto de Crédito Hipotecario, Grupo Financiero
Bancrecer; Presidente Ejecutivo de Finacom, S.A. de C.V., ocup6 diversos puestos de direccion en
Banca Serfin; Director de Finanzas en Ediciones Larousse; Director Financiero de Compania
Mexicana de Seguros de Crédito. Ademas es especialista en concursos mercantiles y ha sido sindico
y visitador de algunos concursos mercantiles. Es miembro propietario del Consejo de Administracion
de la Sociedad y actualmente funge como Presidente del Comité de Auditoria de la Sociedad. Ha
participado y participa en diversos Comités de Auditoria (en algunos casos como Presidente),
incluyendo, sin limitar, en las siguientes empresas: Royal Bank of Scotland, Afianzadora Insurgentes
Aserta, Bancomext, Sociedad Hipotecaria Federal y Seguros Hipotecarios, Consorcio Hogar, S.A.
de C.V., Fincomun (Sociedad Financiera Popular), de Sociedad de Fomento a la Educacion Superior,
SOFOM, Unién de Crédito de la Industria Litografica, Banco de Ahorro Nacional y Servicios
Financieros (Bansefi), Fincasa e Ixe Banco, entre otras. Desde 1970 hasta la fecha es catedratico
de la Facultad de Contaduria y Administracion de la UNAM. Ha sido miembro del Instituto Mexicano
de Ejecutivos de Finanzas, A.C., del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, del Colegio de
Contadores Publicos de México, de la Asociacion Mexicana de Bancos y participé en la ronda de
negociaciones del TLC en el sector de servicios financieros. El C.P.C. Espinosa de los Monteros es
Contador Publico, egresado de la Facultad de Contaduria y Administracién de la UNAM, y ha tomado
diversos cursos y diplomados de Alta Direcciéon en Administracién Bancaria, en Derecho Concursal,
entre otros.
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AMY ZIEGENFUSS

Amy Ziegenfuss tiene décadas de experiencia en marketing en industrias orientadas al consumidor,
en donde destacan los ultimos 15 afios de experiencia en el sector de la hospitalidad. Dirigié la marca
y el marketing empresarial a nivel global para Hilton. Actualmente, es Directora de Marketing en
Carnival Cruise Lines. Se uni6 a Carnival después de 7 afos de liderar roles de marketing ejecutivo
en Hilton. Mas recientemente, fue Vicepresidenta Senior de Marketing Empresarial y de Marca
Global, liderando la transformacién de marketing, lanzamientos de nuevos productos y la estrategia
general de marketing y marca para la marca matriz de Hilton, incluido el programa de fidelizacion
Honors. Su equipo supervisa 18 marcas, incluido el marketing B2B, los medios globales, las redes
sociales y el marketing de propiedades, con un total de 60 personas. Antes de Hilton, Amy dirigi6 la
publicidad global en Choice Hotels y liderd el marketing regional para MoneyGram International. Amy
tiene un MBA de la Escuela de Negocios de la Universidad George Washington.

KANIKA SONI

Kanika Soni funge como Directora Comercial en TripAdvisor, donde lidera equipos de producto,
marketing y ventas enfocados en maximizar los ingresos en el negocio de Subastas de Hoteles de
TripAdvisor, los productos de suscripcidn y las soluciones de medios y publicidad. En su ultimo cargo
en la empresa, se desempefid como asesora del CEO. Supervisé el negocio de hoteles de
TripAdvisor, que representa una parte sustancial de los ingresos totales de la compaiiia.
Anteriormente, fue Vicepresidenta Senior de Comercio Electronico Global en The Walt Disney
Company con responsabilidad total de P&L para las ventas de productos verticales de Disney en
sitios propios de la compania, incluidas las plataformas de terceros como Amazon. Sus
responsabilidades adicionales incluyeron: compras, planificacion, marketing digital, experiencia
digital/producto web, comercializacién del sitio, cadena de suministro/operaciones y operaciones de
servicios al cliente. Tiene un MBA de la Escuela de Negocios Booth de la Universidad de Chicago.

THOMAS MCDONALD

Thomas McDonald es Socio Administrador y Co-Fundador de Jaguar Growth Partners. Con oficina
matriz en Nueva York y con una oficina en Sao Paulo, Jaguar es una firma privada de administracion
de inversiones especializada en capital privado inmobiliario en mercados en crecimiento
globalmente. Fundada en 2013 con Gary Garrabrant, Jaguar invierte en y desarrolla plataformas de
operacion relacionadas con inmuebles y compafias preparadas para crecer en economias
emergentes. La Firma invierte a través de fondos administrados, incluyendo Jaguar Real Estate
Partners, enfocada exclusivamente en Latinoamérica. El sefior McDonald es actualmente un Director
de Aliansce Shopping Centers (BZ: ALSC3) y Latam Logistics Properties y anteriomente era un
Director de Gafisa (NSE: GFA), BR Malls (BZ: BRML3), Tenda (BZ: TNDAS3), Parque Arauco (SNSE:
PARAUCO), Homex, Hotelera AmericaLatina NH, Crédito Inmobiliario, AGV Logistics, Bracor y
Brazilian Finance and Real Estate. De 1999 a 2012, el sefor McDonald fungié como Director de
Estrategia de Equity International. Tuvo un papel protagénico en desarrollar su estilo de inversién de
colaboracion, orientado al socio, en el establecimiento, construccion y optimizacién de relacion, asi
como la coordinacion de inversiones y actividades de administracion de portafolio. De 1997 a 1999,
el sefior McDonald fue Vicepresidente Ejecutivo de Anixter International (NYSE: AXE) responsable
de ventas a nivel global. De 1993 a 1997, el sefior McDonald residié en Argentina y fue responsable
de establecer el negocio operativo de Anixter en Brasil, Argentina, Chile, Venezuela y Colombia.
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MARIO GAMBOA CAVAZOS

Mario es el fundador y CEO de Intelimétrica, una empresa de servicios y desarrollo de productos que
aprovecha la inteligencia artificial y la ingenieria de software para ayudar a las empresas a
transformarse digitalmente y construir ventajas competitivas analiticas. Mario comenzé su carrera en
Wall Street, donde disend algoritmos de negociacion financiera y sistemas de aprendizaje automatico
para fondos de inversion como AOR Capital Management y State Street Bank. Mario es Licenciado
en Economia por el ITESM (Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey), y tiene
una maestria y doctorado en Economia Financiera por la Universidad de Harvard.
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Informe de operaciones que representan mas del 20% (veinte por ciento) o mas de los
activos consolidados de la Sociedad para la de Asamblea General Anual Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas de Hoteles City Express (la “Sociedad”) de fecha 25 de abril
de 2024.

Con base en las resoluciones de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad celebrada el 15 de febrero de 2018 en la cual se otorg6 autorizacion a la Sociedad
a efecto de que ciertas subsidiarias de la misma transfirieran sus derechos sobre sus
propiedades, directamente o a través de fideicomisos de inversion, a un fideicomiso de
inversion y bienes raices emisor de CBFIs (la “Fibra Hotelera), es interés de la Sociedad
someter a ratificacion nuevamente a esta Asamblea de Accionistas dicha autorizacion con el
objetivo de que la Sociedad cuente con flexibilidad suficiente para poder ejecutar la
transaccion relacionada a sus activos y al lanzamiento de Fibra STAY durante los proximos
doce meses.

Para mayor informacion sobre la transaccion relacionada a Fibra STAY favor de consultar
las siguientes fuentes:

a) Folleto Informativo de Reestructuracion Societaria de la  Sociedad:
https://norte19.com/sites/default/files/2022-
10/Folleto%20de%20Reestructura%20Societaria%20HCITY.PDF

b) Presentacion Corporativa de FSTAY: https://norte19.com/sites/default/files/2024-
03/Presentacion_Corporativa_4T23_0.pdf

¢) Prospecto de Colocacion FSTAY: https:/nortel9.com/sites/default/files/2021-
06/Prospecto_de_Colocacion FSTAY.pdf

Para informacion adicional favor de contactar a las siguientes personas:

Héctor Vazquez Montoya
Finanzas Corporativas, Tesoreria y Relacion con Inversionistas
+52 55 5249 8050 ext 1801 | hvazquez@hotelescity.com

Teodoro Martin Gutiérrez

Finanzas Corporativas y Relacion con Inversionistas
+52 55 5249 8050 ext. 1818 | tmartin@hotelescity.com
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INFORME A QUE SE HACE REFERENCIA LA FRACCION (lll) DEL ARTICULO 60 DE LAS
DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y
A OTROS PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES

POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LLEVAR A CABO LA RECOMPRA DE ACCIONES

Para la operacién del plan de recompra, las personas autorizadas para su manejo deberan sujetarse
a lo establecido en el articulo 56 de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones aplicables,
asi como las directrices siguientes:

1. La adquisicion tendra que ser realizada: (i) a través de una bolsa de valores, (ii) a precio de
mercado, (iii) con cargo a su capital contable, manteniéndolas en tenencia propia sin reducir
el capital social o con cargo al capital social y se mantendran en tesoreria, y (iv) sobre
acciones liberadas.

2. ElI monto maximo que podra ser utilizado para la adquisicion de acciones propias sera el
saldo total de las utilidades netas de la Sociedad que corresponda a cada uno de los
ejercicios.

3. Solo podré realizarse la recompra si la Sociedad se encuentra al corriente en el pago de (i)
sus obligaciones derivadas de los instrumentos de deuda inscritos en el Registro Nacional
de Valores, y (ii) los dividendos acumulativos que en su caso hayan sido establecidos a favor
de accionistas preferentes.

4. Adquisicion de acciones nunca podra exceder el 25% del total del capital social pagado que
la Comision Nacional Bancaria y de Valores considere como colocado entre el gran publico
inversionista.

5. Las acciones propiedad de la Sociedad no podran ser representadas o votadas en asamblea,
ni ejercitarse derechos econémicos o sociales con respecto a las mismas.

6. Sise van a adquirir acciones que representen mas del 1% de las acciones en circulacién, se
debera dar aviso al mercado por lo menos 10 minutos antes de la presentacién de la postura
correspondiente.

7. Se podran instruir tnicamente érdenes con vigencia diaria.

8. Unicamente se podra hacer mediante oferta publica si, dentro de un lapso de 20 (veinte)
dias habiles, se pretenda adquirir en una o varias operaciones un monto igual o superior al
3% (tres por ciento) de las acciones en circulacion.

9. No se podran presentar posturas durante los primeros y ultimos 30 minutos de una sesion
bursétil o fuera del horario de dicha sesion.

10. No se podran realizar operaciones de compra y venta de sus valores (i) desde el momento
en que tenga conocimiento de cualquier oferta publica sobre sus acciones y hasta el periodo
en que dicha oferta haya concluido, y (ii) cuando existan eventos relevantes que no hayan
sido dados a conocer al publico inversionista.
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